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Souhrnna zprava (Summary Report) shrnuje vysledky prace
provedené v ramci studie navrhujici novou Metodiku hodnoce-
ni ve VaV a zasady institucionalniho financovani. V principu je
syntézou Zavéreénych zprav 1-3 (Final Reports) a je podlozena
zaveéry deseti Podkladovych zprav (Background Reports).

Zavérecna zprava 1: Hodnoceni vyzkumnych organizaci (Final
Report 1: The R&D Evaluation Methodology) definuje klicové
principy budouci Metodiky hodnoceni a stanovuje jeji zakladni
soucasti.

Zavéreéna zprava 2: Zasady institucionélniho financovani
(Final Report 2: The Institutional Funding Principles) popisuje
nové zasady pro institucionalni financovani vyzkumnych organi-
zaci (VO).

Zavére¢na zprava 3: Malé pilotni hodnoceni a vyuziti
IS VaVal jako néstroje pfi hodnoceni (Final Report 3: The Small
Pilot Evaluation and the Use of the RD&l Information System for
Evaluation) se vénuje vysledkim dvou riznych analyz — Malému
pilotnimu hodnoceni a vyuziti Informaéniho systému vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci.



ZavéreCna zprava 1 studie ,Metodika hodnoceni ve vyzkumu a vyvoji a zasady financovani*
byla zpracovana spole¢nosti Technopolis Group ve spolupraci s Technologickym centrem
Akademie véd CR, InfoScience Praha a NIFU (Nordic Institute for Studies in Innovation,
Research and Education) v rdmci Individualniho projektu narodniho ,Efektivni systém
hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci — CZ.1.07/4.1.00/33.0003 (dale jen
IPN Metodika)“. Projekt byl realizovan Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale
jen MSMT) od 1. 2. 2012 do 31. 10. 2015 a financovan prostfednictvim Operagniho progra-
mu Vzdélavani pro konkurenceschopnost z Evropského socialniho fondu a statniho rozpoc-
tu Ceské republiky.

PreloZeno z anglického originalu ,R&D Evaluation Methodology and Funding Principles,
Final Report 1: The R&D Evaluation Methodology*.
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SHRNUTI

Tato zprava je jednou ze tfi Zavéreénych zprav studie navrhujici metodiku hodnoceni a zasady institucionalniho financovani vyzku-
mu a vyvoje (VaV) a popisuje metodiku hodnoceni pro Narodni hodnoceni vyzkumnych organizaci (NERO) v Ceské republice.

Hodnoceni predstavuje kliCovou slozku cyklu tvorby a implementace politik VaV. Aby byl systém hodnoceni u€inny a mohl dosaho-
vat pozadovanych vysledku, vSechny zainteresované subjekty mu musi dobfe rozumét a divéfovat a hodnotici postupy musi byt
postavené na konsensu. Proto je navrh metodiky hodnoceni této studie povaZzovan za prvni krok dlouhodobéjSiho procesu, ktery je
zaloZeny na konzultaci se vSemi zi¢astnénymi aktéry a na kone¢ném rozhodovani v ramci politiky VaV. Metodika hodnoceni, kterou
navrhujeme, dava zéklad novému systému hodnoceni a financovani vyzkumu a poskytuje konkrétni model pro jeho implementaci.
Ten je zaloZeny na ddkladné analyze mezinarodnich zku$enosti a bere v potaz uplatnitelnost metod a nastroji v kontextu systému
VaV v CR.

Cilem této studie je navrhnout metodiku hodnoceni VaV s vyraznou formativni funkci, ktera by vSem zi¢astnénym na vSech urovnich
systému VaV poskytovala strategické informace a zaroven by poskytovala informace pro vykonnostni systém financovani (PRFS).
Systém by mél zahmovat vSechny vyzkumné organizace (VO) a zohlediovat rozdily mezi druhy vyzkumnych organizaci a védnimi
disciplinami.

Vyzkumna komunita v Ceské republice je slozena z vyzkumnik(i zaméstnanych na univerzitach, ve vefejnych vyzkumnych institu-
cich (vdetné téch, které jsou seskupeny v ramci Akademie véd CR, a ,sektorovych® vefejnych vyzkumnych instituci), v soukromych
vyzkumnych institucich a v pramyslu. Kli¢ovymi aktéry ve vefejném vyzkumu jsou vefejné vysoké koly a Ustavy Akademie véd CR.
Pouze organizace uznané jako vyzkumné organizace (VO) maji narok na ziskani institucionalni podpory VaV.

Koncepce a pfistupy k hodnoceni uZivané v zahranici, které jsou zvIasté relevantni pro tuto studi:

¢ Hodnoceni je integralni souéasti cyklu tvorby a implementace politik. Narodni politika VaV je proto zasadnim faktorem, ktery
mé vliv na névrh nérodni metodiky hodnoceni.

¢ Hodnoceni na narodni drovni (rovnéZ) pokryva vysledky vyzkumnych organizaci a jejich management. Nicméné hodnoceni
nejde tak do hloubky jako v pfipadé hodnoceni provadénych na drovni vyzkumnych organizaci a jeho zaméfeni je determi-
novano potfebami strategickych informaci na narodni Urovni a podle u¢elu hodnoceni, napf. informovat vykonnostni systém
financovani (PRFS).

¢ Hodnoceni by mélo zohlednovat rozdily mezi vyzkumnymi organizacemi z hlediska jejich mise (,posléni ve spole¢nosti).
Z tohoto dlvodu je potfeba kategorizovat vyzkumné organizace podle jejich funkci v narodnim inovaénim systému.

¢ Analyzy bibliometrickych a statistickych dat musi splfiovat minimaini pocty dajli, aby byla zajisténa robustnost vysledku.
Vzhledem k fragmentaci v Ceském systému to znamena potiebu stanoveni minimalnich hodnot pro G¢ast na hodnoceni (niko-
liv pro ziskavani institucionalniho financovani).

o Informované peer review, tj. kombinované vyuziti expertnich paneld a bibliometrickych tdajt, je béznou nejlepsi praxi.

o Peer review ma své nedostatky a rizika, ale ty Ize prekonat pouzitim bibliometrickych Udajd v kombinaci s konkrétnimi roz-
hodnutimi a strukturalnimi opatfenimi.

o K hodnoceni jsou predkladany vysledky vyzkumu vyzkumnych skupin nebo oddéleni, nikoliv jednotlivych vyzkumnikd, coz
omezuje vznik nezanedbatelnych negativnich dopadd na kariémi vyhlidky, ,pracovni trh* a cely systém VaV.

e Existuji vyrazné rozdily mezi védeckymi obory a dokonce podobory. Jsou vyjadfeny druhy vystup(, hlavnimi druhy publikaci,
informacénimi kanaly a odli§nou dobou publikovani a vyuZiti vysledku, citaénimi zvyklostmi, jazykem publikaci, zplsobem
a potrebou spoluprace, intenzitou vyuZiti a naro¢nosti na (lidské a financni) zdroje a vyzkumnych infrastruktur a v neposledni
fadé také spoleCenskym poslanim a zptisobem tvorby a pfenosu znalosti.

o Oborové panely maji nejlepsi schopnost posuzovat oborova specifika v pribéhu hodnoceni. Posuzovani napfi¢ obory vSak
musi byt konzistentni a mélo by byt umoznéno pouze omezené mnoZstvi Uprav mezi obory.

o Mezioborovy vyzkum pfedstavuje obtizny Ukol pro jakoukoliv metodu hodnoceni, i kdyZ mensi potize vyvstavaji v pfipadé
peer review.

Zavérecna zprava 1



e Indikatory a kritéria hodnoceni vykonnosti vyzkumu (vysledky) uzce souvisi s teorii znalosti. Znalosti (jak kodifikované, tak nevy-
slovené) jsou hlavnim vystupem védy a vyzkumu, a tedy pfedstavuiji jejich nejvétsi hodnotu — pro vyzkum, primysl i spole¢nost.

o Systém hodnoceni, ktery se snaZzi pochopit vykonnost vyzkumu v SirSim smyslu, tj. nikoliv omezeny na rozsah a védeckou
kvalitu vyzkumnych vystup(, se zaméfuje na intenzitu mechanismu pro pfenos znalosti. Mechanismy pro pfenos znalosti se
rozumi cesty k dosazeni dopadu, tj. takové aspekty, které jsou rozhoduijici pro tvorbu dopadd.

o Zakladnim konceptem hodnoceni je, Ze indikatory by mély pokryvat rizné nasledné soucasti intervenci politik, tj. vstupy (fi-
nanéni a lidské zdroje) pro implementaci ¢innosti, od kterych se oéekava, Ze povedou k dosazeni vystup, vysledk( a dopadd.

¢ V mezinarodni praxi, véetné v PRFS zaloZzeném na indikatorech, panuje zfejmy trend, ktery rozSifuje zaméfeni (pouze) z vy-
stupl na vysledky, v nékterych pfipadech dokonce na dopady.

o Nejvhodngjsi a nejucinnéjsi zplsob, jak se vyhnout nezamyslenym dlsledkim, které mohou nékteré indikatory zpUsobit,
zejména v PRFS (Ucelové ovliviiovani vysledkli — gaming), je souasné vyuZiti kombinace kvantitativnich a kvalitativnich
indikator(l k posouzeni daného kritéria hodnotiteli (peers).

vvvvvvv

o Narodni hodnoceni je nakladné, ¢im sofistikovangjsi, tim je drazsi a zarover ma nizSi pomér cena/vykon.

Metodika hodnoceni, kterou navrhujeme, se vyznacuje nésledujicimi kli€ovymi principy a charakteristikami:
Rozsah hodnoceni

Do hodnoceni patfi vjzkumné organizace v Ceské republice, . organizace, které provadi vyzkum a které za vyzkumné organizace
povazuje RVVI. Podle sou€asnych pravidel to znamena, Ze maji narok na institucionalni financovani vyzkumu.

Mezi vyzkumné organizace patfi cela Skala riznych organizaci. Pro uéely hodnoceni jsou rozdéleny do Ctyf kategorii podle jejich
poslani ve spole¢nosti:

Védecko-vyzkumné organizace (ScRO), mezi které patfi instituce Akademie véd, (statni a soukromé) vysokoskolské instituce, fakult-
ni nemocnice a vyzkumné infrastruktury

o Vyzkumné organizace primyslu a obchodnich sluzeb (IBRO)
o Vyzkumné organizace vefejnych sluzeb (PSRO)

o Narodni zdroje (NatRes)

VSechny vyzkumné organizace dosahujici minimalni velikosti se mohou hodnoceni dobrovolné zuéastnit. Prahovym kritériem
ve smyslu minimalniho mnoZzstvi vyzkumnych vystupl je padesat védeckych vyzkumnych vystupd za obdobi hodnoceni.

Cil hodnoceni

Hlavnim cilem hodnocenti je vy3§i Groven vyzkumu a vjzkumného managementu v Ceské republice.

Hodnoceni mé& dvé hlavni funkce:
o Shér strategickych informaci o vysledcich vyzkumu a vyvoje (VaV) v Ceské republice a hodnoté aktivit VaV, vystupli a zavéra

ve smyslu vyzkumu, ale také spole¢nosti. Zamyslenymi pfijemci téchto informaci jsou tvirci narodni politiky, véetné organt
financovani vyzkumu (tj. ministerstva a Akademie véd) a institucionalni management.

e Informované rozdélovani institucionalnich financi na vyzkum. Zavéry hodnoceni budou voditkem pro rozdélovani prostfedkd,
které jsou uréeny komponentu vykonnostniho systému financovani v ramci systému institucionalniho financovani vyzkumu
(pfedpokladem je, Ze v prvnim stupni se bude jednat o 15 % z celkového institucionalniho financovani).

Celkovy pfistup k hodnoceni

Aby bylo dosazeno vySe uvedenych cilll, obsahuje systém hodnoceni sebehodnoceni a hodnoceni mezinarodnimi panely. Vstup
pro hodnoceni odbornymi panely neni pouze soubor dat a informaci pfedloZenych zi¢astnénymi vyzkumnymi organizacemi, ale
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v neposledni fadé také sebereflexe vykonu u€astnikd. Finalnim vysledkem systému hodnoceni nebude pouze vyhodnoceni vykonu
v minulosti, ale bude obsahovat i vyhledovou slozku, ktera bude vyplyvat jak ze sebehodnoceni, tak evaluace provedené mezina-
rodnim panelem.

Hodnoceni bude posuzovat Ulohu, pozici a konkurenceschopnost hodnocenych subjektd v narodnim systému inovaci a VaV a také
na mezinarodnim poli VaV. S rostouci internacionalizaci vyzkumu, kdy konkurence i spoluprace ve vyzkumu probihaji na globalni
Grovni, je porozuméni pozice aktérd VaV v Ceské republice ve vztahu k mezinarodni Grovni rozhodujicim faktorem pii hodnoceni.
Proto hodnoceni pfijalo jako primarni jednotku analyzy prvky, které celosvétové vytvareji zakladni strukturu vyzkumu, tj. védecké
obory.

Struktura hodnoceni

Hodnoceni se uskute¢ni na rovni hodnocené jednotky (HJ), 1. vyzkumné organizace, vefejné vysokoSkolské instituce, nebo orga-
nizacni jednotky na druhé Grovni organizaéni struktury (fakulty, instituty, centra atd.).

VSechny vyzkumné organizace a hodnocené jednotky se mohou dobrovolné zi¢astnit, pokud splfiuji dané minimaini mnozstvi vy-
stupU. Prahovym kritériem ve smyslu minimalniho mnoZstvi vyzkumnych vystupt je padesat opravnénych védeckych vyzkumnych
vystupl za obdobi hodnoceni.

Kazda zplsobild hodnocena jednotka ma moznost registrace jedné ¢i vice vyzkumnych jednotek (VJ) k ucasti pfi hodnoceni. Vy-
zkumna jednotka je registrovana pro dany obor vyzkumu a HJ mohou registrovat pouze jednu vyzkumnou jednotku pro dany obor.
Prahovym kritériem ve smyslu registrace vyzkumné jednotky je padesat opravnénych védeckych vyzkumnych vystupl za obdobi
hodnoceni.

Vlyzkumnou jednotkou se rozumi skupina &i skupiny zaméstnancl hodnocené jednotky, které vykonavaji svij primarni vyzkum
ve specifickém oboru, respektive struktuie a prostfedi, které podporuii jejich vyzkum a jeho aplikaci &i dopad. Souéasti vyzkumné
jednotky muzou byt vyzkumni pracovnici, ktefi pracuji ve vice oddélenich nebo jinych organizacnich jednotkach v ramci hodnocené
jednotky. Kazdy vyzkumnik mdze byt pfifazen pouze k jedné vyzkumné jednotce v ramci hodnocené jednotky.

Metoda hodnoceni

Hodnoceni je proces informovaného peer review.

Mezinarodni odborné panely na Urovni védeckych oborl jsou jadrem metodiky hodnoceni. ZEasti budou fungovat distancné a budou
vyuzivat sadu pfislusnych kvantitativnich a kvalitativnich dajt, kterymi budou podpirat své profesionalni usudky. Tyto informa-
ce budou zaloZené na mezinarodnich bibliometrickych udajich, udajich z narodniho Informacniho systému VaVal a kvantitativnich
a kvalitativnich adajich poskytnutych hodnocenymi VJ, véetné sebehodnoceni. Kli¢ovym principem v tomto hodnoceni je to, Ze me-
triky (data) poskytuji informace, ale nenahrazuji usudek. Expertni hodnoceni je proto nanejvys duleZité ve vSech fazich hodnoticiho
procesu.

Struktura paneld je nasledujici:

Oborové panely, které jsou vymezeny na Grovni obor(, budou provadét hodnoceni (pfedpokladany pocet je 24 az 26 panel(i)

Vv

Posuzovatelé budou pracovat na trovni subpanelu.
e Oborové panely si mohou vyzadat podporu od odbornych poradct.

e Oborové panely budou pracovat pod vedenim a dohledem Sesti hlavnich paneld, které budou vymezeny na Urovni védnich
oblasti.

Struktura védnich oblasti, obor( a podobor( je uréena OECD FOS.
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Interdisciplinarni vyzkum

Hodnocena jednotka mdze navrhnout postoupeni napfi¢ mezi oborovymi panely v pfipadé, Ze interdisciplinarni vyzkum VJ pokryva
rizné obory v ramci jedné védni oblasti. Pro tento Gcel by VJ méla urcit a vysvétlit, ktera Cast jejich vyzkumu je interdisciplinarni.
Kromé navrhu oboru, ktery je pro VJ klicovy (nadfazeny), maji jednotky moZznost uvést dalSi dva obory.

Hodnocena jednotka si také mlze vyzadat registraci jakoZto interdisciplinarni vyzkumna jednotka (IVJ), pokud jeji vyzkum pokryva
vice obort v rGznych védnich oborech. Hodnocena jednotka se miZe zi¢astnit hodnoceni jakozto IVJ v pfipadé, Ze nejméné 30 %
jeji vyzkumné €innosti je provadéno napfi¢ védnimi obory. HJ bude muset pfesvédcivé dolozit, Ze interdisciplinarni vyzkum je kli¢o-
vym atributem vyzkumu v ramci IVJ, a prokazat, Zze mezi vyzkumniky z rGznych obord existuje strategické propojeni a silna spolupra-
ce. Kromé obecnych vyrokd, jez vysvétli, pro€ je pro jednotku vhodny status IVJ, musi podana Zadost také obsahovat tfi nasledujici
prvky: informace o vystupech vyzkumu/bibliometrii, informace o védeckém zazemi vyzkumnik(, ktefi v IVJ figuruji a popis vyzkumné
strategie hodnoceného obdobi. Pokud je Zadost pfijata pfedsedy pfisludnych hlavnich paneld, bude sestaven ad hoc panel. Pfedse-
dou ad hoc panelu bude pfedseda nejrelevantnéjsino hlavniho panelu a jeho soucasti budou ¢lenové dvou i vice oborovych paneld,

které pokryvaji dva ¢i vice relevantnich oblasti.

Kritéria hodnoceni

Metodika hodnoceni zrcadli strategické politické cile ¢eského systému VaV.

Hodnoceni je strukturovano na zakladé péti hodnoticich kritérii, ktera spoleéné umozniuji pinéni strategickych cilt systému hodno-
ceni a financovani, tj. ocenéni excelence ve vyzkumu a souc¢asné budovani kapacit — jak ve vyzkumu, tak v ramci inovace. Hlavnimi
hodnoticimi kritérii jsou: vyzkumné prostedi, postaveni v narodni a globalni vyzkumné komunité, excelence védeckého vyzkumu,
celkova vykonnost vyzkumu a jeho relevance v ramci spoleénosti.

Podle kazdého z t&chto kritérii (pro kazdou vyzkumnou jednotku) oborovy panel rozhodne o drovni kvality za pouZziti pétibodové Skaly
(od 1 do 5). Kazda z téchto Grovni kvality je popsana pro kazdé kritérium hodnoceni, 1j. kritérium, na zakladé kterého bude rozhodo-
vano. Vyzkumné jednotce nebude pfidéleno ,celkové® skére hodnoceni kvality.

Formulace hodnot pro kritéria hodnoceni jsou sestavena na zakladé zkuSenosti z mezinarodni praxe, ale zaroveri berou v Uvahu
skute¢nou situaci Ceského systému VaV a vénuji pozornost garanci dostate¢ného zabéru kvality v ramci vy8e Urovné kvality. Vyjim-
kou je kritérium excelence védeckého vyzkumu tam, kde je vyhradnim Gcelem identifikace hodnoticich jednotek s nejvy3si excelenci
v Ceské republice.

Ruizné discipliny a vyzkumné organizace

Systém metodiky hodnoceni je spravedlivy a rovnostarsky a pouziva jeden jediny ramec hodnoceni vSech védeckych disciplin a typl
VO bez ohledu na jejich velikost, a proto zajiStuje plnou srovnatelnost vysledkd hodnoceni napfi¢ vSemi dimenzemi. Srovnatelnost je
zakladni podminkou pro vyuziti vysledkd hodnoceni ve vykonnostnim systému financovani (PRFS) v jeho sou¢asné podobé.

Urove kvality proto musi mit tu samou hodnotu pro véechny hodnocené vyzkumné jednotky a samotné hodnoceni bude zalozeno
na stejném souboru indikatoru a informaci. Z tohoto divodu budou hodnotici panely pfed samotnym hodnocenim provadét kalibraci.
Béhem kalibrace se budou oborové panely rozhodovat o interpretaci uritych kli¢ovych slov v ramci hodnoticich kritérii v kontextu
jejich specifickych obor(, a zaroveri o relevanci vykonu oproti uréitym sub-kritériim v kontextu jejich obord a pro rGzné typy vyzkum-
nych organizaci.

Zdroje informaci pro hodnoceni

Hodnoceni odbornymi panely bude zaloZeno na mezinarodnich bibliometrickych datech, datech z narodniho systému VaVal a kvan-
titativnich a kvalitativnich datech, ktera poskytnou hodnocené vyzkumné jednotky, a to v€etné sebehodnoceni.

Zucastnéné hodnocené jednotky poskytnou hodnoticimu panelu evidenci aktivit a vysledkd svych vyzkumnych jednotek v jejich se-
behodnotici zpravé. Také odevzdaiji struény popis vyzkumného prostfedi vyzkumné jednotky, jejiho personalu, financovani, vystupl
a aktivit, véetné fakt a kvantitativnich informaci a vysledku jejich sebehodnoceni. Tento soubor bude také obsahovat SWOT analyzu
s nastinem vize budouciho vyvoje.

Zavérecna zprava 1
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V/y8e uvedené informace doplni bibliometricka zprava. Zprava, kterou odevzda kazda vyzkumné jednotka, bude také obsahovat
informace o postaveni VVJ ve své oblasti vyzkumu v Ceské republice.

Vysledky hodnoceni

Vysledky hodnoceni budou zdrojem kvalitativnich informaci pro utvafeni politiky VaV na narodni Grovni a urovni poskytovateld ve-
fejné podpory, ale zaroven také pro management VaV jednotlivych vyzkumnych organizaci, instituci a univerzitnich fakult. Vysledky
hodnoceni poskytnou nahled na specifické silné a slabé stranky jednotlivych aktérl a umozni identifikaci faktord, na jejichz zakladé
bude zapotfebi zahajeni akce vedouci k zlepSeni vykonnosti vyzkumu na narodni a institucionalni trovni.

Vysledkem hodnoceni panelu bude zprava oborového panelu, ktera bude obsahovat v ramci kazdé hodnocené vyzkumné jednotky
pfidélenou Uroven kvality pro kazdé hodnotici kritérium spolecné s diivodovou zpravou (pro kazdé kritérium) a koneénymi zavéry
a doporucenimi pro vylepSeni do budoucna.

Vysledkem hodnoceni bude také soubor analytickych zprav na drovni hodnocené jednotky, oboru a védni oblasti. Tyto zpravy budou
provedeny ve formatu prikazné panelové agregace od trovné VJ po vyssi Grovné.

Odvolani nebude pfistupné.

Naklady hodnoceni

Naklady a zatiZzeni hodnoceni budou drzeny na minimalni mozné Urovni, ovéem tak, aby vznikl odolny a obhajitelny proces.
Rizeni hodnoceni

Subjekty zodpovédnymi za vedeni a management implementace Narodniho hodnoceni vyzkumnych organizaci (NERO) budou
Rada pro fizeni hodnoceni, ktera bude fungovat jako celkovy velici a dohliZejici organ, a Ridici tym hodnoceni, ktery bude odpo-
védny za provozni fizeni hodnoceni.

Ukoly fidici struktury hodnoceni, tj. Ridiciho tymu hodnoceni, nejsou omezeny pouze na fizeni specifického provozu NERO. Naopak,
mély by byt vnimany v Sir§im dlouhodobém kontextu. Faktem je, Ze implementace NERO je sou¢asti vyvojového cyklu. Zejména
proto, Ze vysledky hodnoceni budou zdrojem pro vykonnostni slozku financovani vyzkumu v ramci institucionalniho systému finan-
covani, musi byt NERO vnimano jako intervenéni politika. V disledku bude metodika hodnoceni do ur€ité miry vnimana ,dynamicky*
— bude reagovat a po€itat s potfebami ménici se politiky. Co se tyCe dalsi intervencni politiky, jeji dusledky je tfeba monitorovat, jak
ty zamyslené, tak nezamyslené, aby bylo mozné metodiku pfizplsobovat podle potfeb v dalSim kole hodnoceni.

Metodika hodnoceni definuje konkrétni pravidla pro pfipad konfliktu zajm, proti nepotismu a klientelismu, ale také kontrolni mecha-
nismy a pravidla pro trestani pfipadd podvodu. Pfipadné tresty budou vefejné a pfisné.

Hodnoceni bude provadéno naprosto transparentné. Informace o kritériich hodnoceni budou k dispozici pfed implementaci hodnoceni.

V$echny hodnotici zpravy budou po skonceni procesu hodnoceni vefejné, véetné jmen ¢lend hlavnich a oborovych panell. Jména
posuzovatell nebudou zvefejnéna.

Zavérecna zprava 1



1 Uvod

Tato zprava je jednou ze tfi ZavéreCnych zprav studie navrhujici novou metodiku hodnoceni a principy institucionalniho financovani
vyzkumu a vyvoje (VaV) v Ceské republice.

Zavéretna zprava 1 popisuje metodologii Narodniho hodnoceni vyzkumnych organizaci (NERO) v Ceské republice tak, jak byla
navrzena v pribéhu této studie. Jeji soucasti je také finalni verze metodiky hodnoceni, ktera byla dfive popisana v ramci Prvni dil¢i
Zpravy.

Druhé dvé ZavéreCné zpravy se nazyvaji: Zasady institucionélniho financovani (The Institutional Funding Principles) a Malé pilotni
hodnoceni a vyuziti Informaéniho systému VaVal jako néstroje pfi hodnoceni. (The Small Pilot Evaluation and the Use of the RD&
Information System for Evaluation).

Tato zprava vznikla spojenym Usilim rozsahlého tymu:

¢ Jan Dvorék, Toma$ Chudlarsky (InfoScience Praha)
e Gunnar Sivertsen, Liv Langfeldt, Kyrre Lekve (NIFU)

o Michal Pazour, Zdenék Kucera, Toma$ Vondrak, Jifi Vanécek, Ondfej Pecha, Ondfej Pokorny, Vladislav Cadil, Toma$ Ratin-
ger (Technologické centrum AV CR)

o Erik Amold, Tomas Astrém, Oliver Cassagneau-Francis, Kristine Farla, Barbara Good, Tobias Fridholm, Elina Griniece, Zsuz-
sa Javorka, Malin Jondell Assbring, Peter Kolarz, Bea Mahieu, Goran Melin, Anke Nooijen, Fritz Ohler, Martijn Poel, Xavier
Potau, Caspar Roelofs, Tammy-Ann Sharp, Brigitte Tiefenthaler, Geert van der Veen, Frank Zuijdam (Technopolis Group)

Tym, ktery vypracovaval studii, byl podporovan oborovymi experty: Christofer Edling, Milena Horvat, Ron Perrott, Roland Pochet,
Naomi Segal a Ken Thomson a poradnim panelem ve sloZeni: Diana Hicks, Paul Hubbard, Keith Jeffery a Gunnar Sivertsen.

11 Proces navrhu metodiky hodnoceni

Metodika hodnoceni (MH), kterou v tomto dokumentu navrhujeme, je vysledkem procesu vyvoje, jenz probihal po celou dobu trvani
studie.

S ohledem na zadavaci dokumentaci (ZD) byla studie strukturovana do tfi ¢asti. Nejprve se zaméfila na vytvofeni konceptu metodiky
hodnoceni, poté na principy financovani. Posledni ¢ast studie byla vénovana dokonéeni jak metodiky hodnoceni, tak princip( finan-
covani. Vysledky kazdé faze byly zverfejnény ve formé dilCich zprav.

Soucasti procesu navrhu byly rozsahlé konzultace jak s projektovym tymem IPN Metodika nesoucim za studii zodpovédnost, tak se
vSemi aktéry systému VaVal, a to také prostrednictvim dvou vefejnych konferencich, jejichz souéasti byla platforma pro otevienou
diskuzi s komunitou VaVal, a ovéfeni ndvrhu malym pilotnim hodnocenim.

Aktéfi Ceského systému VaVal dostali $anci reagovat na navrhy diléich zprav jak v pisemné formé, tak béhem konferenci, ¢imz byly
ziskany cenné informace potfebné k dokonéeni navrhované metodiky hodnoceni.

Malé pilotni hodnoceni, které probéhlo v listopadu a prosinci 2014, predstavovalo dllezity nastroj k otestovani procest, jez byly
definovany pro implementaci hodnoceni vyzkumu, a také vhodnost a proveditelnost definovanych hodnoticich kritérii a indikatord.
Vysledky pilotniho hodnoceni a komentafe tykajici se ziskanych zkuSenosti zaloZzenych na zpétné vazbé od hodnoticich panell
a jejich sekretariatu a také od zuc¢astnénych vyzkumnych organizaci jsou brany v potaz stejnou vahou v této finalni verzi metodiky
pro Narodni hodnoceni vyzkumnych organizaci v Ceské republice.

Zavérecna zprava 1
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1.2 Metodika hodnoceni

Metodika hodnoceni (MH), kterou navrhujeme v této zprévé, definuje kli¢ové principy budouci metodiky hodnoceni a stanovuje jeji
zakladni soucasti.

Zakladnim principem libovolné metodiky hodnoceni je to, Ze by méla odrazet konkrétni cile a potfeby politiky. Tyto cile politiky definuji
Ucel a funkci hodnoceni, coz predstavuije kliGovy faktor pfi vybéru hlavnich prvkd, tj. rozsah hodnoceni, hodnotici kritéria a indikatory,
pouZzité metody a hloubku a Sifi hodnoceni.

V sou¢asné verzi odrazi MH a jeji implementaéni principy cile a potfeby politiky definované v poslednich dokumentech tykajicich se
politiky VaV v Ceské republice. Zarovef reaguje na pozadavky vyjadiené v zadavaci dokumentaci pro tuto studii.

Aby odrézela cile politiky, zaméfuje se stavajici MH na hodnoceni institucionalnich podminek, které umoziuji provadéni kvalitniho
vyzkumu (nyni a v budoucnu), podminek pro excelenci ve vyzkumu, celkovou vykonnost vyzkumu a ¢innosti, které predstavuji cesty
k dosazeni dopadu — na vyzkum i na spole¢nost obecné.

Aby odréZela pozadavky zadavaci dokumentace pro tuto studii, ma MH vyraznou formativni funkci, tj. poskytuje strategické informa-
ce aktérim na vech Urovnich systému VaV a poskytuje také informace vykonnostnimu systému financovani (PRFS). Jde o narodni
metodiku hodnoceni, ktera umozriuje hodnotit vykonnost vSech druhli vyzkumnych organizaci (VO) a obori pfi zohlednéni jejich
rozdill. Je nastavena tak, aby celkové naklady nepfesahly 1% institucionalni podpory pro VaV z vefejnych prostfedk( v hodnoce-
ném obdobi.

Béhem procesu navrhu metodiky bylo nasi snahou udrzovat odpovidajici rovnovahu mezi riznymi cili a dimenzemi, které metodika
hodnoceni musi pokryt, a zaroven nepfekroCit definovanou vysi nakladd. Nevyhnutelné se jednalo o proces nachédzeni vhodnych
kompromis(.

1.3 Struktura zpravy

Tato zprdva ma nasledujici strukturu:

Nejprve stanovime kontext pro metodiku hodnoceni. Metodika hodnoceni bere v potaz prostedi a souvislosti systému VaV v Ceské
republice (viz kapitola 2) a stavi na diikladné analyze zahraniénich konceptli hodnoceni (popsano v kapitole 3).

V kapitole 4 popisujeme vlastni metodiku hodnoceni, jeji kliCové principy a zakladni prvky. V kapitole 5 prezentujeme struktury
a procesy pro implementaci metodiky.

K metodice hodnoceni se vztahuji nésledujici pfislusné Podkladové zpravy (Background Reports):

o Podkladova zprava 1: Systémy hodnoceni v mezinarodni praxi (Evaluation Systems in International Practice)

¢ Podkladovéa zpréva 2: Typologie vyzkumnych organizaci a dopady hraniénich hodnot metodiky hodnoceni (MH) (Typology
of Research Organisations and the Effects of the EM Thresholds)

o Podkladova zprava 3: Bibliometrie a bibliometrické idaje pro Ceskou republiku (Bibliometrics on and for the Czech Republic)
o Podkladova zprava 4: Podrobny nakladovy ramec hodnoceni (Detailed Evaluation Cost Framework)

¢ Podkladova zprava 5: Pfirucka hodnoceni (Evaluation Handbook)

Zavérecna zprava 1



2 Prostfedi pro metodiku hodnoceni

V této kapitole popisujeme vyvoj metodiky hodnoceni v Ceské republice (podkapitola 2.1), podavame struény prehled o narodnim
systému VaV (podkapitola 2.2) a zasazujeme metodiku hodnoceni do kontextu politiky VaV (podkapitola 2.3).

21 Metodika hodnoceni v Ceské republice

V sougasné dobé existuje v Ceské republice jediny ramec jak pro hodnoceni a posuzovani vykonnosti vyzkumnych organizaci, tak
pro hodnoceni cinnosti a implementaci programd U¢elové podpory. Metodika hodnoceni je zaméfena vyhradné na vystupy vyzku-
mu a kombinuje dvé funkce: je to mechanismus jak pro hodnoceni vykonnosti, tak i pro rozdélovani institucionalniho financovani
VaV, pficemZ mezi témito dvéma funkcemi je pfima, automatické souvislost. Z toho vyplyva, Ze vysledky hodnoceni pfimo prosazuji
vykonnostni systém financovani (PRFS).!

211 Historicky vyvoj

Stavajici ramec pro hodnoceni v Ceské republice ma koreny v Narodni politice vyzkumu a vyvoje (VaV) pro roky 2004-2008, ktera
zahrnovala snahu zlepsit kvalitu systému hodnoceni. Uvadéla, ze je potfeba posilit ,kulturu hodnoceni®, a zd(razfovala dileZitost
hodnoceni coby vstupu pro vytvafeni politik a politickych rozhodovani. Nékteré zavéry byly zaclenény do viadniho usneseni €. 644
o0 hodnoceni VaV a jejich vysledkl (Cerven 2004). Cilem usneseni bylo fesit zfetelné nedostatky v kvalité hodnoceni systému VaV.
Jde o zaklad pro hodnoceni instituci a programd VaV a pro hodnoceni ukon€enych projektd, véetné ,vyzkumnych zamér(*, podle
kterych bylo tehdy poskytovano institucionalni financovani.

Metodika hodnoceni z roku 2004 (dale jen Metodika) zavedla v Ceské republice koncept hodnoceni vysledki na zakladé kvantita-
tivnich metrik, ktery byl bran jako nastroj — a pouze jedno z hlavnich kritérii — k hodnoceni kvality vykonnosti vyzkumu. Také kladla
ddraz na dilezitost respektovani rozdili mezi disciplinami pfi hodnoceni vysledk( vyzkumu.

V roce 2008 doslo k zasadnim zménam zplsobenym Reformou systému VaV. Metodika z roku 2009, ktera implementovala principy
reformy z roku 2008, zavedla systém hodnoceni, ktery byl vyrazné odliSny od Metodiky pouzivané od roku 2004. Zasadni zmény
Metodiky a jejich nasledujicich verzi byly:

e Zuzeni funkce hodnoceni, opusténi pfedchozich pokusu o zavedeni ,evaluaéni kultury“ a zaglenéného prvku uceni se; tyto
byly nahrazeny myslenkou hodnoceni coby souéasti systému pro rozdélovani zdrojd zaloZzeném na vykonnosti.

¢ Postupné omezovani rozsahu pokynu pro hodnoceni: zatimco Metodika z roku 2004 pokryvala rizné Grovné systému VaV,
Metodika z roku 2009 se zaméfovala vyhradné na kvantifikaci vystup( vyzkumu za u¢elem hodnoceni vyzkumnych organizaci
a program( VaV.

o RozSifovani rozsahu pokryti Metodiky: Metodika z roku 2009 zavedla indikatorové hodnoceni vysledkd VaV pro stanovovani
institucionalniho financovani na drovni poskytovatell verfejné podpory. Metodika z roku 2010 posilila a rozsifila toto vyuziti az
na uroven vyzkumnych organizaci.

Mezinarodni audit systému VaVal v Ceské republice z roku 2011 (dale jen Audit VaVal) Metodiku silné kritizoval. Studie konstatovala,
Ze metodika hodnoceni byla vedena ,dobrymi umysly*, kdyz feSila problém nizké produktivity v nékterych vyzkumnych organizacich,
a snazila se zvysit kvalitu vystupl VaV.

Nicméné studie také v systému hodnoceni identifikovala podstatné nedostatky v kvalité hodnoceni a Uloze hodnoceni v cyklu tvorby
a implementace politiky. Identifikovany byly nasledujici slabiny:

1 Tato st stavi na tfech zpravach, které byly publikovany v ramci Mezinarodniho auditu systému VaVal v Ceské republice, tj. ARNOLD, Erik. Interna-
tional Audit ofthe R&D&I System in the Czech Republic — Synthesis report. International Audit of R&D&I in the Czech Republic. Brighton: Technopolis
Group, 2011; ARNOLD, E. et al. The Quality of Research, Institutional Funding&Research Evaluation in the Czech Republic and abroad - Final
Report - 3. International Audit of R&D&l in the Czech Republic. Brighton: Technopolis Group, 2011; ARNOLD, E., MAHIEU, B., HORVATH, A. R&D
Governance in the Czech Republic- Final Report- 2. International Audit of R&D&l in the Czech Republic . Brighton: Technopolis Group, 2011.
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o Vyhradni zaméfeni na okamZité vystupy systému VaV misto posuzovani (mimo jiné), zda systém produkuje zamyslené spo-
leGenské dopady.

e Snizeni komplexity vykonnosti na pfili§ jednoduchou kategorii vystupa.
o Nedostate¢né zohlednéni rozdili mezi obory (jak v druzich vystupl, tak v nékladech na jejich ziskani).

e V3echny instituce jsou posuzovany stejné bez ohledu na jejich poslani na zakladé indikatord, které jsou ve skute¢nosti
libovolné.

e Koncept, Ze systém hodnoceni je svou podstatou soucasti cyklu tvorby a implementace politiky, neni zfejmy. NaleZitosti poli-
tik, napfiklad nérodni tematické priority, nejsou brany v potaz a jen malé & Zadné Usili je vénovano U¢innému méfeni rozsahu,
jakym intervence politiky dosahuji o€ekavanych vysledkd v oborech VaV.

Na obecné urovni Audit VaVal posoudil potfebu vybudovat kulturu hodnoceni v narodnim systému VaV a také to, Ze je nutné, aby
tvarci politiky a vyzkumné organizace zacali hodnoceni vnimat jako nastroj poznani (uéeni se) a zlep$eni vyzkumu.

Audit VaVal shrnul:2

,Metodika hodnoceni neodpovida svému Gcelu. Zavadi strukturalni a behavioralni deformace a omezuje mnohé aspekty vyvo-
Jje nérodniho systému VaVal. Metodika hodnoceni by méla byt nahrazena systémem vykonnostnich smluv, které zahrnuji jak
vyhledové, tak retrospektivni komponenty a jsou podporovany objektivnimi indikatory a mezinarodnim peer review.

a jejich dopadd. Tim padem poskytuje informace, které nejsou pfilis relevantni. Hodnotici praktiky by mély byt od zakladu
reformovany, aby se kromé vystupt zaméfily na vysledky a dopady a aby pfispivaly k politice a tvorbé programui a planovani.

21.2 Nedavny vyvoj

V navaznosti na Audit VaVal byly uskuteénény zmény v metodickém pfistupu k hodnoceni, které vyustily do Metodiky 2013-2015.
NejpodstatnéjSi zmény sestavaly z vylepSeni metody hodnoceni vyzkumu prostfednictvim zavedeni komponenty hodnoticich pa-
nell, pfesnéjSich definici vystupt vyzkumu a omezeni zpusobilych typologii, aby se podafilo odhalit pokusy o obehravani systému
a zvysit davéru vyzkumné komunity ve spravedlivost systému.

Ackoliv se jednalo o pozitivni vyvoj, metodické chyby systému hodnoceni identifikované v ramci Auditu VaVal se podafilo napravit
pouze Eastecné: Metodika zlistala téméf vyhradné zaméfena na vystupy vyzkumu.

Pét let po zavedeni Metodiky 2009 jsou negativni dopady systému hodnoceni a financovani na kulturu hodnoceni v systému VaVal
stale patrné;jsi, coz vede k nekoncepcnosti Ulohy hodnoceni. Ta zahruije:

o Pocet dosazenych ,bodll RIV*, tj. bodll pfipsanych rlznym vystupdm vyzkumu v ramci ,hodnoceni®, je povazovan za znak
kvality vyzkumu a za méfitko pro odméfovani/postihovani v celém systému VaV, az po Grover jednotlivych vyzkumnikd.

¢ Pfimé spojeni mezi hodnocenim a financovanim velmi ovliviiuje kulturu hodnoceni a vyrazné zasahlo ¢esky systém hodno-
ceni VaV a pfiprav politiky.

e Diskuse o hodnoceni je vedena nezavisle na diskusi o politice a strategii narodniho systému VaV.

2.2 Systém VaV

2.21 Rizeni systému VaV

V poslednich letech byly v Ceské republice (CR) polozeny zaklady pro radikalni zménu struktury fizeni VaVal. Tyto zmény vychéazely
z Reformy z roku 2008 a nasledné Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2009-2015 a z dal$ich nezbytnych legislativ-
nich zasahi. Aktualni fidici struktura VaVal v CR je znazornéna na obrazku 1.

2 ARNOLD, Erik. International Audit ofthe R&D&I System in the Czech Republic — Synthesis report. International Audit of R&D&l in the Czech Republic.
Brighton, Technopolis Group, 2011.
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Na nejvy$si Grovni systému Fizeni VaVal funguje Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen RVVI) jako poradni organ viady CR.
Rada ma 16 ¢lend (nepocitaje predsedu) a je fizena predsednictvem. Ulohu predsedy RVVI pini vicepremiér pro vyzkum, ¢imz se
zaruéuije jeji legitimita. Cleny RVVI jsou zastupci riiznych komunit VaVal a nominuje je viada na zakladé navrh( predsedy. Mandat
trva Ctyfi roky (s jednim moZnym opakovanim).

RVVI fesi 8iroké spektrum otazek v oblasti ndrodniho fizeni systému VaVal, véetné definovani celkového zaméfeni a priorit napfi¢
narodnim systémem VaVal, dlouhodobého strategického vyvoje, pfiprav a navrh( detailniho rozpoétu pro vyzkum a vyvoj, monitoro-
vani a hodnoceni. RVVI podporuiji tfi oborové poradni expertni komise a dvé poradni komise, tj. Komise pro bioetiku a Komise pro
hodnoceni vysledku.

Druhou ,zprostfedkovatelskou® Grovenr piedstavuje skupina ministerstev, Akademie véd a agentur, jez jsou zodpovédné za imple-
mentaci politiky VaVal.

Zapojeni vlady a parlamentu ve stavajicim systému VaVal je znaéné. Agentury maji unikatni status; jejich fidici organy jsou nominova-
ny viadou — na zakladé nominaci RVVI. Vlada také nominuje — nebo odvolava — éleny RVVI. Sekretariat RVVI je soucasti Uradu viady.

Obr. 1 Systém fizeni VaVal v CR
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Zdroj: Technopolis, 2014

Narodni politika VaVal na léta 2009-2015, ktera implementovala Reformu systému VaVal, restrukturovala systém fizeni VaVal. Podet
ministerstev a dal$ich organu vefejné spravy, které mély v kompetenci financovani VaVal, byl snizen, coz zredukovalo pocet kapitol
rozpo¢tu VaV z 22 na 11. Dohromady ma odpovédnost za spravu narodnich vefejnych prostfedkd pro VaVal sedm ministerstev:
ministerstvo obrany, ministerstvo zdravotnictvi, ministerstvo zemédélstvi, ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, ministerstvo
pramyslu a obchodu, ministerstvo kultury a ministerstvo vnitra.

VSechna tato ministerstva maji ve své kompetenci poskytovani institucionalniho financovani pro vyzkumné organizace. Tato minis-
terstva také vytvafi a implementuji programy VaV. Vyjimkou je ministerstvo primyslu a obchodu, které oficiainé nema odpovédnost
za programy VaV, i kdyz v sougasné dobé takovy program realizuje (do roku 2017). Zadné z uvedenych ministerstev neprovadi
systematické hodnoceni svych vyzkumnych organizaci.
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2.2.2 Z&akladna VaV

Jak je ukazano na obrazku 1 vy$e, vyzkumné komunita v Ceské republice sestavé z vyzkumnik(i zaméstnanych na vysokych $ko-
lach, vefejnych vyzkumnych institucich (v&etné téch, které jsou ,seskupeny” v Akademii véd a ,sektorovych” vefejnych vyzkumnych
institucich), soukromych vyzkumnych organizacich a primyslu.

Klidovymi aktéry ve vefejném vyzkumu jsou vefejné univerzity a vyzkumné Ustavy Akademie véd CR.

« V CR je 26 verejnych vysokych kol, 2 statni vysoké koly (Policejni akademie a Univerzita obrany) a 45 soukromych insti-
tuci VS vzdélavani.
o Akademie véd (dale jen AV CR) ma z historického hlediska vyzna&né postaveni v ramci narodniho systému VaV. Jde o ,orga-

niza¢ni slozku CR* a jeji ¢innost je financovana piimo ze statniho rozpo&tu (ma svou vlastni kapitolu v rozpoétu). Zodpovida
za rozdélovani institucionalniho financovani mezi svych 54 stav. V nich organizuje interni institucionalni hodnoceni.

o Sektorové verejné vyzkumné instituce jsou verejné instituce, které dfive podiéhaly konkrétnim ministerstvim (napf. minis-
terstvu zemédélstvi nebo dopravy) a ziskaly status vefejnych vyzkumnych instituci v roce 2007. V nékolika pfipadech je statni
sprava cilovym uZzivatelem produktd/sluzeb téchto instituci.

e Soukromé vyzkumné instituce zahrnuji Siroké spektrum soukromych podnikd, které nabizeji sluzby VaV. Jsou to primys-
lové orientované vyzkumné instituce, které v dobach komunismu plsobily jako vyzkumné a technologické organizace a v 90.
letech 20. stoleti doSlo k jejich transformaci.

Pouze instituce, které jsou povazovany za vyzkumné organizace (VO), maji narok na vefejnou institucionalni podporu.

VO jsou definovany v zakoné €. 211/2009 Sb. (novela zékona 130/2002 Sb.), o podpofe vyzkumu experimentalniho vyvoje a inovaci.
CR pfijala definici z ,Ramce spoleéenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci® z roku 2006, ktery uvadi:

,Vyzkumnou organizaci” se rozumi urCity subjekt, napf. vysoka skola nebo vyzkumny ustav, bez ohledu na pravni formu (sub-
jekt zfizeny podle vefejného nebo soukromého prava) nebo zplsob financovani, jehoZ hlavnim dcelem je provadét zakladni
vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a Sifit jejich vysledky prostfednictvim vyuky, publikovani nebo pfevodu
technologii; veskery zisk je zpétné investovan do téchto ¢innosti nebo Sifeni jejich vysledki nebo do vyuky; podniky, které
mohou uplatriovat viiv na takovyto subjekt, napf: jako podilnici nebo ¢lenové, nemaji Zadny prednostni pfistup k vyzkumnym
kapacitam tohoto subjektu nebo k vysledkdm vyzkumu vytvofenym timto subjektem.”

Od Cervence 2014 plati nové Nafizeni Rady EU, které poskytuje mimné odliSnou definici VO:

,Organizaci pro vyzkum a Sifeni znalosti* nebo ,vyzkumnou organizaci“ se rozumi subjekt (napf. univerzita nebo vyzkumny
ustav, agentura pro prenos technologii, zprostfedkovatel v oblasti inovaci, fyzicky nebo virtualni spolupracujici subjekt za-
méfeny na vyzkum) bez ohledu na jeho pravni postaveni (zfizeny podle vefejného nebo soukromého prava) nebo zpisob
financovani, jehoZ hlavnim cilem je provadét nezavisle zakladni vyzkum, primyslovy vyzkum nebo experimentalni vyvoj nebo
obecné §ifit vysledky téchto cinnosti formou vyuky, publikaci nebo pfenosu znalosti.*

Technicka novela uvedeného zakona je nyni v procesu pfipravy. Tim budou vSechny zmény v Ramci pfeneseny do Ceské legislativy
(vEetné definice VO).3

Podle IS Vaval bylo v roce 2014 v CR 219 registrovanych VO. Vefejné vyzkumné instituce pfedstavovaly vétsinu registrovanych VO
v roce 2014 (163 z celkovych 219). 56 nevefejnych VO ma jiny pravni status, véetné:

o Prispévkové organizace ruzné soukromé agentury, think tanky, atd.)(12)

o Obchodni spoleénosti (spolecnosti s ru¢enim omezenim a akciové spoleénosti)(38)

o Jiné pravni subjekty (1)

o Profesni asociace/neziskové organizace (5)

3 Typologii vyzkumnych organizaci se zabyvame podrobngji v Podkladové zpravé 2 - Typologie vyzkumnych organizaci a dopady hrani¢nich hodnot MH
(Typology of Research Organisations and theEffects of the EM Thresholds)

Zavérecna zprava 1



Témér 20 % z 219 registrovanych VO (43) ziskalo status VO po roce 2011. Nové VO jsou vétSinou statni organizace (muzea, nemoc-
nice atd.), obchodni spole¢nosti (soukromé univerzity a soukromé spolecnosti) a pfispévkové organizace.

Nicméné pouze 164 z téchto VO v roce 2014 skute¢né obdrZelo institucionaini financovani. Tabulka 2 nize ukazuje ministerstva odpovéd-
na za rozdélovani institucionalni podpory (tj. ,financujici organy*) a pocet VO, kterym poskytovaly institucionalni financovani v roce 2014.

Tab. 2 Poskytovatelé institucionalniho financovani v roce 2014

- POCETVO,KTERE % Z CELKOVE
FINANCUJICI ORGAN OBDRZELY INSTITUCIONALNI INSTITUCIONALNI
PODPORU (2014) PODPORY
Akademie véd CR 54 33%
Z/If:él:/lol ;(Er;]i;\j/s;;arstvo Skolstvi, mladeze ” 250
MZe (ministerstvo zemédélstvi) 20 12%
MZ (ministerstvo zdravotnictvi) 15 9%
MK (ministerstvo kultury) 13 8%
MPO (ministerstvo primyslu a obchodu) 10 6%
MV (ministerstvo vnitra) 8 5%
MO (ministerstvo obrany) 3 2%
Celkem 164 100 %

Dle IS VaVal z 219 VO zaregistrovalo 200 VO alespori jeden akademicky publikaéni vystup* v obdobi 2008-2012 (tabulka 3 nize).
ObzvIasté aktivni byly fakultni nemocnice a téméF 30 vefejnych VO — mimo AV CR a vefejné vysoké koly. Nékolik soukromych
vysokych Skol registrovalo ve stejném obdobi publikacni vystupy.

Tab. 3 Vyzkumné organizace, které v IS VaVal registrovaly publikacni vystupy za obdobi 2008-2012

Akademie véd CR 53
Vefejna vysoka Skola 26
Soukroma vysoka Skola 7

(Fakultni) nemocnice 13
Ministerstvo vnitra/obrany (vysoké Skoly a instituce) 10
Jiné instituce/centra 62
Statni agentury/muzealknihovny 29
Celkem 200

Zdroj: Vefejné udaje z IS VaV (www.isvav.cz), analyza Technopolisu

4 Ctyfi typy publikaci: J — Journal Article (¢lanek v periodiku), B - Book (kniha — monografie), C — Book Chapter (kapitola knihy), D — Conference Paper
(Clanek ve shorniku)

Zavérecna zprava 1



Z hlediska velikosti VO posledni dostupné tdaje z Ceského statistického uradu ilustruji rostouci déleZitost vysokoskolského sektoru
ve vyzkumu. V roce 2011 predstavoval tento sektor priblizné 30 % z celkového poctu vyzkumnik (v pfepodtu na plny tvazek) v CR
(tabulka 4). Srovnatelné Udaje poctu vyzkumniku (v pfepoctu na piny Gvazek) na drovni fakult nejsou k dispozici.

Tab. 4 Pocet vyzkumniku v sektorech provadéni (2011)

SEKTOR CELKEM
POCET % Z CELKU POCET % Z CELKU

Vladni sektor

Registrovany pocet

zaméstnancd 8 220 5088 61.9% 3132 38.1%
k 31. prosinci
SNEIERNE 6235 3 964 63.6% 2272 36.4%

pracovniho Uvazku
Sektor VS vzdélavani

Registrovany pocet
zaméstnancl 20732 13 548 65,3 % 7184 34,7%
k 31. prosinci

Ekvivalent piného

. 10 289 6 986 67,9% 3303 32,1%
pracovniho Uvazku

Podnikovy sektor

Registrovany pocet
zaméstnancl 16 698 14 157 84,8 % 2 541 15,2%
k 31. prosinci

Ekvivalent piného

o 13 958 11913 85,3 % 2045 14,7 %
pracovniho Gvazku

Soukromy neziskovy sektor

Registrovany pocet
zaméstnancl 251 172 68,5 % 79 31,5%
k 31. prosinci

Ekvivalent piného

. 199 123 61,6 % 77 38,4%
pracovniho Uvazku
Celkem

Registrovany pocet
zaméstnancl 45902 32 966 71,8% 12 936 28,2%
k 31. prosinci

Ekvivalent piného

W 30 682 22 985 74,9% 7 696 25,1%
pracovniho Uvazku

Zdroj: Cesky statisticky trad, 2014
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2.2.3 Oborové zameéieni vyzkumu

Oborovy publikaéni profil CR jsme analyzovali podle oborové klasifikace OECD (viz Dodatek této zpravy). Jeji pouZiti umozfiuje me-
zinarodni srovnatelnost (dajd o vyzkumnych aktivitach v konkrétnich oborech a jejich vysledkd, coz zvysi moznosti benchmarkingu
a pouzivani mezinarodnich databazi.

Tabulka 5 nize vykazuje celkovy pocet publikaCnich vystupl®, které byly zaregistrovany v IS VaVal ve vazbé na specifické obory
v letech 2009-2013. Celkové podty na trovni disciplin je tfeba zvazovat pozorné, protoze publikace mohou byt registrovany ve vazbé
na nékolik obor(. Na zakladé dat je publikaéni profil Ceské republiky nasledujici:

o Ceska republika je na poli vyzkumu a publikaci obzviasté aktivni v oblasti pfirodnich véd, jmenovité ve fyzikalnich oborech,
astronomii a biologii.

¢ Druhou oblasti specializace ve smyslu mnoZzstvi aktivit je inzenyrstvi a technologie, zejména elektrické/elektronické/informad-
ni inZenyrstvi.

e Dale v oblasti lékafstvi a zdravotnickych véd a sociélnich véd. Je tfeba zminit vysoky pocet publikaci zejména v oboru klinické
mediciny.

Profil vyzkumu ziskany z této analyzy dat IS VaVal se obecné shoduje s vysledky bibliometrické analyzy zalozené na datech z Web
of Sciences (WOS). Informace z této analyzy jsou zahrnuty v Podkladové zpravé 3 — Bibliometrie a bibliometrické tidaje pro Ceskou
republiku (Bibliometrics on and for the Czech Republic).

V ramci této analyzy jsme také provedli mezinarodni srovnani bibliometrickych dat pro Ceskou republiku. Zjistili jsme, ze Ceské re-
publika své zaméfeni na pfirodni védy, inZenyrstvi a technologii sdili se sousednimi zemémi; s Némeckem, Polskem a Slovenskem.
Nicméng, vzhledem k nejvétSim a nejvlivnéjsim zemim, je z hlediska citacniho dopadu v téchto dvou hlavnich oblastech prostor pro
ZlepSeni.

Také jsme zjistili, Ze duraz na vyzkumny profil v Iékafstvi a zdravotnickych védach je nizsi, neZli je obecnou normou v EU a USA.
Pramérny citadni impakt v 1ékafstvi a zdravotnickych védach pro Ceskou republiku vysoce vynika, ale podle dat je toto mnoZstvi
v Ceské republice kazdoro&né dano vysokou citaci ¢lanka.

Tab. 5 V&decké vystupy ve védnich oblastech a oborech, Ceska republika, 2009-2013

1. PRIRODNi VEDY 86 053
101 Matematika 8 441

102 Pocitadové a informaéni védy 9441

103 Fyzikalni védy a astronomie 19 081
104 Chemické védy 13 280
105 Védy o Zemi a pfibuzné védy o Zivotnim prostfedi 15070
106 Biologické védy 20 740
2. INZENYRSTVi A TECHNOLOGIE 59 247
201 Stavebni inzenyrstvi 11103

5 Ctyfi typy publikaci: J — Journal Article (¢lanek v periodiku), B — Book (kniha — monografie), C — Book Chapter (kapitola knihy), D — Conference Paper
(Clanek ve sborniku)
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202 Elektrotechnické inZenyrstvi, elektronické inZzenyrstvi, informacni inZenyrstvi 14 646
203 Strojni inzenyrstvi 4222
204 Chemické inZenyrstvi 1762
205 Materialové inZzenyrstvi 10 578
206 Lékarskeé inzenyrstvi 267

207 Environmentalni inZenyrstvi 3451

209 Pramysloveé biotechnologie 839

211 Ostatni technické védy 5 891

3. LEKARSKE VEDY 44 876
301 Zakladni medicina 4 147
302 Klinick& medicina 32 338
303 Zdravotni védy 4231

305 Ostatni lékarské védy 4160
4. BIOLOGICKE A ZEMEDELSKE VEDY 12129
401 Zemédeélstvi, lesnictvi a rybarstvi 8133
402 Védy o zvifatech a mléce 1875
403 Veterinarni védy 1599
405 Ostatni zemédélské védy 522

5. SOCIALNi VEDY 46 172
501 Psychologie 2448
502 Ekonomie a podnikani 18 593
503 Vzdélavaci védy 10 697
504 Sociologie 2520
505 Pravni védy 6 968
506 Politické védy 2710
507 Socialni a ekonomicka geografie (zemépis) 614

508 Media a komunikace 409

509 Ostatni socialni védy 1213
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6. HUMANITNi VEDY 36 496
601 Historie a archeologie 13 392
602 Jazyky a literatura 10917
603 Filozofie, etika a nabozenstvi 5276
604 Uméni (uméni, historie uméni, herecké uméni, hudba) 6 911

Zdroj: IS VaVal, 2014, kategorie:J — odborny ¢lanek, B — kniha, C - kapitola v knize, D — ¢lanek ve shorniku

Udaje z IS VaVal také ukazuji, Ze celkovy podet ptivodnich recenzovanych odbornych a védeckych publikaci, ktery mazeme roéné
oCekavat, je 22 000.

2.3 Cile politiky této studie

Tato studie je soucésti projektu IPN Metodika, ktery mé nésledujici cil:

,Navrhnout systém pro hodnoceni vykonnosti a mechanismy financovani pro cely systém, aby vefejna podpora vedla ke zvy-
Seni excelence Geského VaVal, pisobit jako motivétor pro véechny aktéry a podporovat riist konkurenceschopnosti CR.

S ohledem na zasady financovani definuje tym projektu IPN Metodika strategicky cil projektu: ,Navrhnout motivujici systém instituci-
onalniho financovani VaVal s dirazem na excelenci a stfednédobé planovani.”

Projekt rovnéZ stanovil kontext zadani v rdmci politiky; ve zprévé o stavu projektu ze srpna 2013 se psalo:

»1ento projekt je zaloZeny na cilech a opatfenich viadnich strategickych dokument( (Reforma VaVal, Narodni politika VaVal
na léta 2009-2015, Strategie pro mezinarodni konkurenceschopnost pro obdobi 2012-2020, Narodni inovacni strategie),
doporucenich Mezinarodniho auditu VaVal, dlouhodobych principech hodnoceni a financovani schvalenych Radou VaVal
a dobré mezinarodni praxi.”

Analyza aktualng platnych strategickych dokumentd politiky v CR® ném umoznila identifikovat kli¢ové cile metodiky hodnoceni a z&-
sady financovani. Jsou shrnuté v tabulce 6 .

Tab. 6 Cile metodiky hodnoceni a zasady financovani

KATEGORIE CiLE CiLE

Zlepsit fizeni VaV na vSech Urovnich.

Zlepsit rozvoj lidskych zdroj, aby odrazel potfeby znalostni ekonomiky CR.

Kapacita VaV Posilit spolupraci aktérd VaV na narodni Grovni, tj. akademického vyzkumu,
univerzit, aplikovaného vyzkumu a aplika¢ni sféry.
Posilit mezinarodni spolupraci.

Excelence ve VaV Motivovat VO k excelenci.

Spolecenska relevance Motivovat VO ke spolupraci s pramyslem.

6 Narodni politika VaVal na obdobi 2010-2015 s vyhledem do 2020; Operacni program Vyzkum, vyvoj, inovace 2014-2020; Operacni program Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020 (MIT); Narodni program reforem 2014; Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti 2012-2020 (MIT);
Narodni prioriry orientovaného vyzkumu, experimentainiho vyvoje a inovaci; Vladni program 2014.
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KATEGORIE CiLE CiLE

Motivovat VO k pfenosu technologii do praxe.

Pobidnout VO k vyzkumu odpovidajicimu potfebam spole¢nosti a podnikového sektoru.

Narodni politika VaVal na léta 2009-2015 také stanovila: ,Nova metodika hodnoceni zohledni rozdily mezi rliznymi druhy VO a vy-
zkumnych obor0/skupin vyzkumnych obor(."

Na zakladé dostupnych dokument( a diskusi jsou nase postfehy a zavéry k cilim této studie a zejména k navrhu MH nasleduijici:

Prvnim pozadavkem je, aby hodnoceni, které bude podkladem pro PRFS, diivéfovala vyzkumna komunita. Historie napovida,
%e to v CR bude mozné obtizné; klidovymi prvky proto musi byt transparentnost a vyuZiti nezaujatych hodnotiteld.

Stavajici systém, podle kterého se VO oficialné uznavaji jako vyzkumné organizace, a tim padem maji narok na urcitou tro-
ven institucionalni podpory, je vniman jako nenaro¢ny, a proto vede k registraci velkého po¢tu malych vyzkumnych organizaci.
Metodika hodnoceni vSak v tomto smyslu nemuze suplovat (ani implicitné) politicka rozhodnuti.

Dal§im pozadavkem je, aby systém poskytoval institucionalni podporu vem soucastem systému VaVal, které provadgji vy-
zkum a jsou oficialné uznany jako VO. Bez toho nebudou napinény rezijni a infrastrukturni potfeby vyzkumnikd a bude obtizné
vlastnit ,dobfe vybavenou laborator“, ve které Ize provadét vyzkum s pouZitim externiho nebo ,cileného* financovani. Samo-
zfejmé k tomu je zapotiebi mit mechanismus, ktery takovou podporu alokuje na kterémkoliv misté v ramci systému, kde je
odsouhlaseno, ze mlze byt realizovan vyzkum. Z toho vyplyva, ze ¢ast této podpory musi byt poskytovana pfed zahajenim
vyzkumu, aby bylo mozné vybudovat dostate¢nou vyzkumnou kapacitu. To Ize provadét prostfednictvim vykonnostnich smluv.
Jakmile existuje vyzkumné kapacita, je mozné ji otestovat méfenim vystupu a vykonnosti.

Spolu s budovanim a udrZovanim vyzkumné kapacity napfi¢ systémem VaVal je zde snaha identifikovat oblasti vyzkumné excelence
a soustfedit na né zdroje, aby byla kapacita vybudovana v silnych oborech. To vyzaduje dodate¢né pobidky pro dosazeni excelence,
jejichz prostiednictvim by se rozdélovala ¢ast institucionalni podpory, napf. nelinearnim zpisobem jako v pfipadé UK RAE/REF.

Vyzkum je ze své podstaty dlouhodobou aktivitou, takze je nutné, aby systém institucionaini podpory poskytoval jistou miru
stability a volnosti k provadéni strategickych investic a) prostfednictvim mechanismu vykonnostnich smluv a b) tlumenim pfi-
luSnych vykyva v institucionalni podpofe pro rizna obdobi. Tento druhy prvek musi byt soucasti struktury modelu financovani:
jaka €ast institucionalni podpory by méla byt pfedmétem soutéZe v jednom kole financovani?

Zvyseni kvality, relevance, produktivity a internacionalizace narodniho VaVal - to jsou cile pro cely systém. Ve svém disledku
jde o rozsifeni obecného cile budovani kapacit, a tyto cile mohou tedy byt stimulovany prostiednictvim kompetitivnich pobidek
(v praxi s pouzitim metriky v hodnoceni pro informovani hodnotitele).

Snaha zavést formativni prvek do metodiky hodnoceni, ktery by fungoval na zakladé sledovani stavu vybraného poétu VO
nebo obord. Cilem je omezit tuto soucast na maly pocet pfednich organizaci. Pfi rozhodovani o tom, kolik VO a obori zafadit
do této aktivity, je pfi nepfitomnosti jinych kritérii potfeba vzit v ivahu naklady.

Poslednim cilem MH je poskytovat informace tvircim politiky, cehoZ Ize dosahnout dodatecnou analyzou informaci ziskanych
v ramci hodnoceni.

NaSe zavéry ohledné role a funkce MH:

Od MH se ocekava, ze bude hodnotit vykonnost, ale je také zamySlena jako nastroj k usmériiovani chovani vyzkumnych
subjektl a k poskytovanim podkladu pro institucionalni podporu.

MH ma vyraznou formativni funkci. O¢ekava se od ni, Ze bude slouZit jako zdroj informaci pro strategické fizeni VaVal -
na Urovni vlady, poskytovateld podpory, programd a VO.

MH bude zahrnovat véechny VO v CR bez ohledu na velikost za predpokladu, Ze jako takové budou oficialng uznany.

MH zohledni rozdily mezi druhy VO a oborovymi zvyklostmi.

Zavérecna zprava 1



3 Koncepty a zakladni prvky hodnoceni v mezinarodni praxi

V této kapitole pfedstavime kontext metodiky hodnoceni.

V této kapitole se zamyslime nad ulohou hodnoceni (podkapitola 3.1) a posléze popisujeme mezinarodni praxi ve vztahu k zakladnim
prvkdm, které ovliviiuji navrh jakékoliv metodiky hodnoceni, tj. rozsah hodnoceni (podkapitola 3.2), metodu hodnoceni (podkapitola
3.3), strukturu a droveri analyzy hodnoceni (podkapitola 3.4), zaméfeni hodnoceni (podkapitola 3.5) a indikatory a hodnotici kritéria
(podkapitola 3.6). Nakonec se budeme zabyvat riziky, ktera jsou spojena s vyuzivanim vysledkd hodnoceni, a popiSeme opatfeni,
ktera obvykle vedou ke snizeni téchto rizik (podkapitola 3.6.6).

Srovnavaci analyzy mezinarodni praxe této kapitoly jsou zalozeny na analyze mezinarodni praxe deseti zemi, ktera byla provedena
v ramci této studie. Ctenafe, ktefi maji o tyto analyzy zajem, odkazujeme na Podkladovou zpravu 1 — Systémy hodnoceni v mezin4-
rodni praxi (Evaluation Systems in International Practice).

31 Uloha hodnoceni

Evropska komise definuje hodnoceni jako ,posouzeni intervenci podle jejich vysledk(, dopadl a potfeb, které maji uspokojit”.
Vlyzdvihuje, Ze hodnoceni je ,proces, ktery vrcholi posouzenim intervence®, a oznacuje hlavni Ucely:

Pfispivat k navrhu intervenci, véetné poskytovani vstupt pro stanovovani politickych priorit.

Pomahat pi efektivnim rozdélovani zdroja.

ZlepSovat kvalitu intervenci.

Podéavat zpréavy o vysledcich intervenci (tj. odpovédnost).

Funkce a ucel hodnoceni jsou kliGovym prostfedkem, ktery ovliviiuje vybér hlavnich prvku, tj. rozsah hodnoceni (instituce, jednotlivi
vyzkumnici atd.), hodnotici kritéria a indikatory, pouzité metody (vzajemné hodnoceni, metriky atd.) a hloubku a Sifi hodnoceni.

V mezinarodni praxi se hodnoceni stalo integrélni soucasti cyklu politiky. Podle potfeb politiky se od hodnoceni oéekéva podpora
uceni se (ziskavani zkusenosti) a zlepSovani a také zaji$téni odpovédnosti. Ocekava se od néj poskytovani informaci, které pomo-

vvvvvv

hodnoceni jak sumativni, tak formativni funkci: hodnoti dfivéjSi vykonnost (sumativni funkce), analyzuiji faktory, které pomahaly ¢i
brzdily dosazeni cilli intervence, a doporuéuje zmény intervenci nebo nové intervence (formativni funkce).

Termin ,cyklus politiky“ se netyka jen narodnich politik VaVal. ZvySena institucionalni autonomie VO v modelu nové vefejné spravy
(new public management), ktery pfenasi odpovédnost za provadéni vyzkumu na rizné Urovné systému vyzkumu, vedla k rozSifeni
rozsahu a pouZiti hodnoceni. Aktéfi zapojeni v ziskavani informaci pro hodnoceni, ktefi maji zajem o vyuZiti jeho vysledkd, jsou
nyni na vSech drovnich systému vyzkumu - od tvircu politiky po samotné vyzkumniky. Tento trend ved! k vytvofeni systému Sifeni
informaci; kromé toho znamenal diferenciaci oekavani a potfeb hodnoceni.®

Co se Ucelu tyCe, je nutné vyrazné odlisit hodnoceni, kterd maji za cil pouze posouzeni vykonnosti vyzkumu, a systémy hodnoceni,
které maiji (také) za Ucel poskytovat informace vykonovému systému financovani (PRFS).

o Hodnotici systémy, jejichz vysledky nejsou pfimo pouzivany pro rozdélovani institucionalni podpory, maji vyrazny formativni
charakter v tom smyslu, Ze poskytuji VO zpétnou vazbu, kterou mohou pouZit ke zlepSeni vykonnosti, a zarovei poskytuji
tvGrctm politiky strategické informace o narodnim systému vyzkumu.

¢ Hodnoceni, jez poskytuji informace PRFS, maji vyraznou sumativni Glohu. Usmérmovani reakci vyzkumu je kli¢ovou funkci
PRFS a v praxi m& PRFS odli$né cile v zavislosti na narodnich kontextech a strategiich politik.

7 http://ec.europa.eu/dgs/internal_market/evaluation/evaluation/index_en.htm.

8 Mahieu, B., Arnold, E., Kolarz, P., (2014) Measuring scientific performance for improved policy making, Technopolis Group, Report for the European
Parliament — STOA
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Rozdilné ucely téchto hodnoceni a jejich potencialnich dopadl definuji volbu metodiky ve vztahu k vyuZitym ukazatelim a procesy
vytvafeni vlastni metodiky. Tyto rozdily shrnujeme v tabulce 7.

Tab. 7 Rozdil v G¢elu a dopadech ,obecnych® hodnoceni a hodnoceni v ramci PRFS

,OBECNE“ HODNOCENI HODNOCENI V RAMCI PRFS

Poskytuje tvarcim politik informace o selhanich v systému Je soucéasti intervence: reaguje na dfive identifikovana
a doporucuje mozné intervence. selhani a sméruje vyvoj, aby selhani napravil intervenci.

Zadné dopady primo svazané s hodnocenim. Ma za cil tvofit dopady.

Nevyhnutelné dusledky ovliviiovani; mize vést k nezadou-

Zadné dsledky ovliviiovani nebo nezadoucich dopadu. ) .
cim dopadim.

Poskytuje informace o pozici hodnocenych subjektu v na-

rodnim a mezindrodnim kontextu. Stavi hodnocené subjekty proti sobé.

V ramci této studie jsme analyzovali nérodni systém hodnoceni v péti zemich, které byly pro tuto studii vybrany (Rakousko, Nizo-
zemsko, Norsko, Svédsko, Spojené kralovstvi). Zkoumali jsme také konkrétni aspekty praxe v péti dal$ich zemich: Australie, Belgie/
VIamsko, Finsko, Italie a Novy Zéland (viz Podkladova zprava 1 — Systémy hodnoceni v mezinarodni praxi).

Tabulka 8 kategorizuje narodni systémy hodnoceni podle jejich Géelu (hodnoceni vykonnosti vyzkumu, nebo fizeni systému institu-
cionalni podpory, nebo oboji) a funkce (formativni, sumativni, nebo oboji). Vyzdvihuje hlavni rysy systémd hodnoceni uréené podle
specifickych potfeb politik v narodnim kontextu VaVal a podle pozadi systému pro fizeni systému VaVal, jehoz jsou soucasti.

o Rakousko a Nizozemsko jsou pfiklady zemi, kde se hodnoceni vyzkumu provadi bez zjevného spojeni s institucionalnim
financovanim. V obou zemich je kliovym cilem hodnoceni poskytovani informaci pro fizeni systému institucionalniho finan-
covani VaVal.

¢ Norsko a Finsko jsou pfiklady PRFS zaloZeného vyhradné na indikatorech (nikoliv jen na bibliometrickych udajich). Nicméné
doplfiuje Siroké spektrum dalSich narodnich a institucionalnich hodnoceni, ktera poskytuji potfebné ,formativni* informace.
Stoji za zminku, Ze PRFS ovliviiuje jen rozdélovani malé ¢asti institucionalni podpory.

o Belgie/Vlamsko rozdéluji fond BOF pro zakladni vyzkum podle vzorce pfevazné zaloZzeného na bibliometrickych Udajich (tzv.
kli¢ BOF). Tento fond je navic urCeny pro institucionalni podporu a je vazan na pfili§ striktni vykonnostni smlouvu. Od roku
2008 je klic BOF pouzivan také pro vypocet Casti institucionalniho financovani univerzit. V roce 2011 pfedstavoval pfiblizné
15 % institucionalniho financovani univerzit.

e V letech 2003 a 2011 provadéla Italie hodnoceni podobné jako ve Spojeném kralovstvi z hlediska velikosti a hloubky. Jak
Australie, tak Italie pouzivaji do jisté miry bibliometrické Udaje misto panelového systému, tj. bibliometrické Udaje pro exaktni
védy a peer review hodnoceni pro ostatni.

o Svédsko piipravuje novy PRFS, ktery by mél bibliometrické tidaje pouzivat pouze jako informace pro panely.

e Spojené krélovstvi a Novy Zéland jsou podobné v tom, Ze obé zemé pouZivaji vyhradné metodiky hodnoceni zalozené
na peer review. Rozdil je v tom, Ze britsky REF se zaméfuje na excelenci vyzkumu a novozélandsky RAE na kvalitu vyzkumu.

Zavérecna zprava 1
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3.2 Rozsah hodnoceni

Jednim z prvnich krok pfi navrhu jakékoliv metodiky hodnoceni je identifikace a zaméfeni rozsahu hodnoceni, tj. pfedmét hodno-
ceni a dot€enych aktérd.

V nésledujicich ¢astech zvaZzujeme rozdily mezi hodnocenim na narodni a institucionalni urovni, metody, které vyuzivaji, a oCe-
kavatelné zaméfeni vysledk( hodnoceni (podkapitola 3.2.1). Poté popisujeme snahy definovat v mezinarodni praxi typologie VO
(podkapitola 3.2.2) a koneéné feSime maly, ale pfesto dulezity prvek navrhu hodnoceni, tj. pouzivani hrani¢nich hodnot pro uéast
na hodnoceni (podkapitola 3.2.3).

3.21 Hodnoceni na narodni versus institucionalni arovni

Hlavnim prvkem pfi rozhodovani o navrhu hodnoceni, ktery ma pro tuto studii zvIa$tni vyznam, je to, zda by hodnoceni mélo posu-
zovat vykonnost na institucionalni, nebo narodni Urovni. To ovliviiuje volbu metod a indikatord — v zavislosti na cilech a tim padem
potiebach, stejné jako na zaméreni a hloubce analyzy konkrétnich témat.

Ve stéle vé&tSim poctu zemi zahrnuje hodnoceni na narodni urovni také informace o vykonnosti vyzkumnych instituci a jejich fizeni.
Nicméné hloubka analyzy na narodni drovni je omezenéjsi nez pfi hodnoceni provadéném na institucionalni Urovni a zaméfeni hod-
noceni je uréeno potfebou strategickych informaci na narodni drovni stejné jako uéelem hodnoceni, napf. poskytovani informaci pro
vykonnostni systém financovani (PRFS).

¢ Hodnoceni na institucionalni urovni obyCejné maji za cil pomoci vedeni univerzit a vyzkumnych organizaci porozumét
vlastnim silnym a slabym strankam a zméfit konkurenceschopnost jejich vyzkumu na celkové trovni a na urovni jejich od-
déleni a vyzkumnych skupin. Zaméfeni mize byt na interni hodnoceni kvality, hodnoceni procesu fizeni lidskych zdrojd,
hodnoceni internich vyzkumnych projektd nebo identifikaci excelentnich vyzkumnych skupin — podle poteby. Vysledky tako-
vych analyz jsou vyuzivany pfi tvorbé strategie instituce (a v dusledku pfi rozdélovani internich fondu) a pomahaji institucim
s monitorovanim a hlasenim vystupt a dopadu. Instituce tyto informace pouzivaji také k propagaénim Gcelim, napf. pfi
naboru student(i a akademik(, pro pomoc pfi vyzkumnych partnerstvich (se soukromymi podniky nebo jinymi vyzkumnymi
institucemi) a k iniciovani a udrZeni investic. Z metodického hlediska tato hodnoceni obycejné zahrnuji (informovana) peer
review spojena s navstévou instituce.

¢ Hodnoceni na narodni trovni mohou mit dvé funkce nebo mohou kombinovat obé dvé: a) sbér informaci pro porovnavani
narodni vykonnosti na mezinarodni Urovni a b) shér strategickych informaci pro definovani a monitorovani strategii a inter-
venci vyzkumné politiky. Hodnoceni, ktera se zaméfuji na druhou variantu, mohou byt na Urovni instituce, tématu, nebo oboru
— podle cild. Hodnoceni provadéna v Norsku jsou pfikladem druhé varianty (viz podkladova studie Analyza zemi). Pouzivané
metody jsou indikatory a bibliometrie, vzajemna hodnoceni, nebo kombinace obojiho. Vzhledem k rozsahu hodnoceni neby-
vaji soucasti peer review hodnoceni navstévy instituci (viz podkapitola 3.3.1).

3.2.2 Typologie vyzkumnych organizaci

VO predstavuiji zfejmou jednotku pro hodnoceni vykonnosti vyzkumu.

V kontextu této studie je identifikace riznych typologii VO obzviasté duleZita. To souvisi s G¢elem hodnoceni i s jeho cili. Jeden
z téchto aspektl musi vzit v potaz rozdily mezi VO z hlediska jejich ,poslani ve spole¢nosti* (viz podkapitola 2.3).

Z metodického hlediska je zvazovani rozdilt v poslani hodnocenych subjektd kvili posouzeni vykonnosti béznou souéasti hodno-
ticich praktik. Castym pozadavkem pii hodnoceni iniciativ politiky je vzit v Gvahu roli a poslani riiznych z(¢astnénych aktérd. Jde
o0 béZnou praxi v kontextu hodnoceni program(; rovnéZ pfi hodnoceni obord, jak je to realizovano v Norsku, jsou riizni aktéfi posuzo-
vani s ohledem na jejich pozici v ramci narodniho inovacniho systému (NIS). Ve v3ech t&chto pfipadech jsou organizace hodnoceny
v zavislosti na jejich funkci v systému VaVal a/nebo NIS a jejich vykonnost je méfena podle pfislusnych cill a oekavanych dopadu
— at'jiz jsou vyslovné vyféeny, nebo nikoliv.

PRFS, ktery by definoval vykonnostni kritéria pro SirSi spektrum aktérd. BéZny postup je, Ze pro kazdou kategorii VO jsou samostatné
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rozpoCty a definovana samostatna kritéria a zplisoby stanovovani institucionaini podpory v zavislosti na jejich misi. Pfikladem muze
byt opét Norsko, kde je institucionalni podpora pro tfi rizné druhy organizaci (instituce VS vzdélavani, vyzkumné instituce [hlavné
VTO a laboratofe statni spravy] a fakultni nemocnice) rozdélovana prostfednictvim tfi riznych PRFS s rozdilnymi zasadami financo-
vani (viz Podkladova zpréva 1 - Systémy hodnoceni v mezinarodni praxi).

Davodem je vlastni povaha PRFS, tj. podpora konkrétnich cil pfislusnych VO. Pro rizné aktéry mohou byt potfebna rizna feseni.
| kdyZ jde uplatnit stejna hodnotici kritéria, vaha jednotlivych kritérii by se méla lisit, aby odraZela funkci rGznych aktérd v systému
VaV. Tato problematika je vice rozebrana v Zavérecné zpravé 2 — Zasady institucionalniho financovani.

V oficialnich statistikach jsou VO seskupené do tfi hlavnich kategorii: instituce VS vzdélavani (IVV), vefejné vyzkumné organizace
(pFedstavujici ,vladni sektor) a soukromé VO. Tato kategorizace je zalozena na pravni formé organizace.

| pro posuzovani spoleCenského poslani vyzkumu neuniverzitnich VO je takova kategorizace t€Zko pouzitelnd. Nedavna studie
OECD? poukazala na velkou rozmanitost aktivit a poslani téchto VO, které sahaji od instituci provadgjicich hrani¢ni vyzkum az po in-
stituce s kratkodobym, trzné orientovanym vyzkumem a takové, které poskytuji znalosti primyslu, statni spravé a dal$im aktérim
ve spolecnosti. Zprava OECD z roku 2011 také ukazuije, ze rozdil mezi vefejnymi a soukromymi vyzkumnymi institucemi podle pravni
formy je Casto dany historickym vyvojem v rlznych zemich, ale nema vliv na konkrétni obchodni model. Neuniverzitni VO mohou
v r(zné dobé a na rlznych mistech nabyvat riznych pravnich forem. Nékteré jsou nadace, jiné spoleénosti s ruenim omezenym,
které nerozdéluji své zisky akcionafim. Dal$i jsou asociace, nebo dokonce statni agentury. V nékterych systémech zménily instituce
pravni formu, aniz by se zménila jejich spolecenska a ekonomicka funkce.

Obrazek, ktery vyplyva ze zpravy OECD z roku 2011, je podobny tomu, ktery Ize spatfit v Eeském systému VaVal, jak popisuje pod-
kapitola 2.2.2.

DalSi rozdil mezi VO vychazi z druhu vyzkumu, ktery provadéji, tj. zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo vyvoj. V této souvis-
losti varuje Expertni skupina Evropské komise™ pfed zjednoduSovanim:

,Rostouci komplexita znalosti a spolecnosti odpovida stirani hranic mezi profesnimi a klasickymi institucemi V'S vzdélavéni
a mezi vyzkumem a vyvojem. Jednoduché oddéleni zakladniho a aplikovaného vyzkumu bylo nahrazeno vétsim dirazem
na strategickou, regionalni a/nebo oborovou specializaci. Tato rozmanitost vyzkumnych poslani se odrézi v Sirokém spektru
vystupl a vysledki vyzkumu rozprostfenych od objevu pfes pfenos znalosti az po inovace.”

Jinymi slovy, kategorizace VO na $kale od zakladniho vyzkumu po experimentalni vyvoj nem(Zze fadné odrazet situaci, kdy mnohé

vvvvv

v ramci jejich systému vyzkumu béhem poslednich desetileti — na rostouci roli univerzit v provadéni zakladniho vyzkumu.™

Tetim kritériem kategorizace je funkce VO v NIS. Rada studii™ zvolila tento pfistup. | OECD a jeji Pracovni skupina narodnich
expertl k ukazatelim védy a technologii (NESTI) zkoumaji pouzitelnost tohoto pfistupu pro budouci statistické tcely, aby mohly byt
Iépe sledovany pfispévky od neuniverzitnich VO k vyvoji ve vyzkumu a inovacich. Zprava OECD z roku 2011 o vefejnych vyzkum-
nych organizacich by tedy méla byt zafazena do kontextu této prace.

V souhrnu jsou neuniverzitni VO vétSinou kategorizovany do tfi hlavnich typologii: védecké vyzkumné instituce, vyzkumné a techno-
logické organizace (VTO) a laboratofe statni spravy.

Védecké vyzkumné instituce jsou VO jako napf. Max Planck instituce v Némecku, CNRS ve Francii nebo instituce narodnich
akademii véd v riznych Elenskych statech. Historicky maji nékteré z nich kofeny ve vyzkumnych radach a akademiich véd, jez byly
zaroven organizacemi financujicimi védu a provadéjicimi vyzkum. PovétSinou se vénuiji stejnému druhu vyzkumu jako univerzity,

9 OECD (2011), Public Research Institutions — Mapping Sector Trends.
10 Expert Group on Assessment of University-Based Research (2010), Assessing Europe's University-Based Research, European Commission, DG Research

11 ARNOLD, Erik. International Audit of the R&Dé&lI System in the Czech Republic — Synthesis report. International Audit of R&D&l in the Czech Republic.
Brighton: Technopolis Group, 2011.

12 Priklady jsou studie, jez slouzily jako hlavni reference v této asti, tj.: ASTROM, Tomas et al. International Comparison of Five Institute Systems.
Kebenhavn: For sknings - og Innovations styrelsen, 2008; ARNOLD, E., BARER, K., SLIPERSAETER, S. Research Institutes in the ERA. Brighton:
Technopolis Group, 2010; ARNOLD, E., CLARK, J., JAVORKA, Z. Impacts of European VTOs — A Study of Social and Economic Impacts of Research
and Technology Organisations, A Report to EARTO. Brighton:Technopolis Group, 2010.
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a proto také ziskavaji velkou ¢ast svych pfijmu z institucionalni podpory. V mnoha ¢astech zapadni Evropy byly funkce financovani
a vykonu funkce vyzkumné rady oddéleny pred nékolika desetiletimi.

Vyzkumné a technologické organizace (VTO) se zabyvaji potfebami primyslu a poskytuji $kalu znalostnich sluzeb. Mezi pfiklady
patfi VTT Finsko, Fraunhoferova spole¢nost v Némecku nebo TNO v Nizozemsku, ale existuji i men3i a specializovanéj$i instituce.
Vznikly Easto jako testovaci laboratofe, vyvojova pracovisté produktl a procest pro primys| nebo pobockové vyzkumné spole¢nosti.
Z pohledu inovaénich systému jsou VTO mezi univerzitnim a primyslovym sektorem a obyCejné nabizeji zprostfedkovatelské nebo

interpretacni sluzby pro ,pfemosténi® mezi témito dvéma skupinami.

Funkce VTO ma kofeny v ekonomice vyzkumu a v mySlence, Ze ,trzni selhani” ztéZuje podnikim investovani do obecnych forem
znalosti. Typickou roli VTO je prevzit rizika primyslové inovace a pomoci firmam dostat se dale, nez kam by doSly prostfednictvim
svych technologii. Protoze prvofadym téelem VTO je podporovat konkurenceschopnost primyslu technologickymi prostfedky, mo-
hou své aktivity vykonavat, pouze pokud jsou technologicky schopné a mohou firmam nabidnout vstupy, které jsou pokrogilej$i nebo
jinak lepSi nez to, co je k dispozici na komercnich trzich znalosti. V praxi odliSuje VTO od béznych konzultantt neustala potfeba
obnovovat kompetence a schopnosti a také spoleéenské ocekavani, ze ma pracovat se zakazniky, ktefi nedosahuji vynost.

Zprava OECD z roku 2011 a dalSi studie zd(irazruji dleZitou roli VTO pro statni inovacni a ekonomickou vykonnost vzhledem k je-
jich aktivitam v oblasti tvorby, objevovéani, pouzivani a rozsifovani znalosti.

Laboratore statni spravy se zaméfuji na produkci vefejnych statku tak, aby byly napinény znalostni potfeby statu nebo Sirsi spo-
le¢nosti. Nékdy jsou nazyvané ,sektorovymi® institucemi a obycejné je vlastni stat. Jejich hlavni funkci je poskytovat statni spravé
sluzby a informace pro potfebu politiky. Mezi pfiklady patfi jaderny vyzkum, ndmofni instituce (které spojuji vyc€islovani zasob ryb se
zakladni praci v oblasti mofské biologie) a metrologie. Vétsina jejich pfijm0 obvykle pochazi od pfislusnych ministerstev.'

Typickou roli téchto organizaci je provadéni zakladniho vyzkumu ve strategicky duleZitych oblastech (napf. jaderny vyzkum nebo
vefejné zdravi), podporovani statni politiky prostfednictvim vyzkumu vedoucimu k prevenci (napf. obnovitelnych zdroji nebo potra-
vinové bezpecénosti), navrhovani a monitorovani politik, podpora ustavovani technickych norem a standardd a konstrukce, udrzba
a provoz klicovych zafizeni.

Nékteré laboratofe statni spravy podporuji inovace prostfednictvim certifikaci, testovani, monitorovani a méfeni, nalézani novych
vyuziti pro existujici znalosti, propojovani védeckych obor( a zakladani viceoborovych znalostnich bazi (napf. genové banky a vé-
decké sbirky se zajisténou kvalitou).

Zprava OECD z roku 2011 identifikovala dalsi kategorii neuniverzitnich VO — VO, které vyzkum provadéji jen jako vedlejsi &innost.
Do této kategorie spadaji subjekty s vyznamnymi cili v oblasti vefejné sluzby (napf. nemocnice) nebo silnym kulturnim zaméfenim
(napf. muzea a knihovny). V nékterych zemich jsou tyto instituce povazovany za integraini soucast systému vyzkumu nebo infra-
struktury vyzkumu (napf. na vyzkum orientované nemocnice v ltalii a muzea a knihovny v Dansku).

Zatimco subjekty s vyznamnymi Ukoly v oblasti vefejné spravy mohou byt povaZzovany za podkategorii laboratofi statni spravy, ty
s kulturnim zamé&fenim jsou vétSinou brany jako soucast systému VaV, protoZe poskytuji infrastrukturu pro vyzkum. Pfedstavu;ji tedy
Ctvrtou kategorii VO.

V/ySe uvedena kategorizace neni dokonala: zejména vétsi ,narodni* VTO, které ve své zemi hraji dlleZitou roli v infrastruktufe, maji
nékolik samostatnych poslani. Tyto VTO oby&ejné kombinuji, napf. poradenstvi statni spravé, sluzby vefejnych laboratofi (napf.
chemické analyzy, normy a standardy), sledovani podminek (napf. monitorovani Zivotniho prostredi), spravu zafizeni a strategicky
vyzkum a smluvni VaV pro podniky.™

V tomto kontextu jsou Instituce VS vzdélavani (IVV), vetné fakultnich nemocnic, povazovany za integralni sougast védecko-vy-
zkumné komponenty systému VaV. Viykonavaji fadu roli a aktivit, maji mnoho odpovédnosti a prochazeji napfi¢ riznymi ekonomic-
kymi, politickymi a spole¢enskymi sitémi."s

13 SIMMONDS, P. Activities of the EU Member States with Respect to the Reformof the Public Research Base, Report of the ERAWTCH ASBL, Brussels:
European Commission, ERAWATCH service, 2008.

14 Research and Technology Organisations in the evolving European Research Area — a status report with policy recommendations. European Association
of Research and Technology Organisations — EARTO, 2013.

15 MOLAS-GALLAR Jordi et al.MeasuringThird Stream Activities, Final Report to the Russell Group of Universities, SPRU. Sussex: University of Sussex, 2002.
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Jejich primarnim poslanim je v§ak vzdélavani, a v tomto kontextu hraji v ramci NIS dalsi roli: vzdélavani budoucich vyzkumnikd ku
prospéchu vyzkumného i primyslového sektoru. Mnohé viady a univerzity proto silné podporuji propojeni vyuky a vyzkumu coby
jeden z hlavnich principti VS vzd&lavani a prosazuiji silngjsi partnerstvi a vyménu znalosti mezi podniky a akademickou sférou. PFi-
kladem tohoto pfistupu je koncept podnikatelské univerzity.

3.2.3 Pouziti hrani¢nich hodnot

Mluvime-li o rozsahu systém0 pro hodnoceni vyzkumu, méla by byt brana v Gvahu velikost jednotky hodnoceni, zejména jde-li 0 mé-
feni podle vystupd vyzkumu. Je nutné zohlednit rizné faktory:

Za prvé, fadné hodnoceni je naroéné na Cas a zdroje. To plati pro subjekt provadéjici hodnoceni, protoZe to znamena, Ze by mohl byt
hodnocen znaéné vy$Si poCet hodnocenych jednotek, nez v pfipadg, Ze by se pracovalo pouze s témi, které dosahly urcité velikosti.
Nicméné tento faktor naro€nosti na zdroje je jesté podstatnéjsi pro vlastni hodnocené jednotky, zejména pro jednotky mensi velikosti.
Pro mensi vyzkumné skupiny nebo organizace s malymi vyzkumnymi oddélenimi v ur¢itém oboru mohou zdroje nutné pro sestaveni
podani k hodnoceni vyzkumu potencialné pfedstavovat nepfiekonatelnou prekazku nebo pfinejmensim mohou zpochybnit uZite&nost
zapojeni do hodnoceni.

Zejména v kontextu sofistikovanych systém( hodnoceni mize pfitomnost malych jednotek znamenat problém i pro hodnotitele:
u nékterych druhd hodnoticich tdaji mohou jednotky s nizkymi poéty vystupd vyrazné poSkodit robustnost vysledkd. To plati pre-
devsim v pfipadé metrik a bibliometrie. Bez ohledu na to, jestli je hodnocenou jednotkou instituce, oddéleni nebo obor, existuje jisté
minimum pro zachovani robustnosti a platnosti. Pod timto minimem je tézké identifikovat statistické odchylky a jediny vystup muze
nepfijatelné zkreslit celkovy vysledek.

V pfipadé bibliometrickych Udajl pfedstavuje vétSinou vhodné minimum pro smysluplnou analyzu 50 vystupl vyzkumu. Tento limit
je vzdy pouzivan napfiklad v CWTS na Leiden University, v jejich bibliometrii, pro provadéni hodnoceni instituci v celé Evropé.

Mezinarodni praxe vyzdvihuje nékteré pfistupy k minimalnim hranicim coby kritériim pro G¢ast na hodnoceni — ve vétsiné pfipadu
byly hranice stanoveny podle poctu vystupl vyzkumu. Australie pouziva potencialné zajimavy pfistup: ERA2015 definuje hranice
nizkého objemu (50 ¢lanku indexovanych v ¢asopisech nebo odpovidajicim zplsobem vazené vystupy) na Grovni oboru nebo podo-
boru. Tim se postara o dvé potfeby: mensi jednotky dosédhnou hranice na Urovni oboru, ale nikoliv podoboru, kdezto vétsi jednotky si
mohou prat rozdéleni na Urovni podoboru pro Uéely hodnoceni (viz Podkladova zprava 1 — Systémy hodnoceni v mezinarodni praxi).

Je v8ak tfeba poznamenat, ze Fada zemi neuplatiuje hranice pro G¢ast na hodnoceni. Divody jsou prosté:

o Systém VaV je dostatené koncentrovany a nema vyrazné velké mnozstvi malych jednotek (takZe pro hranice neni divod).

» Narodni hodnoceni se tyka jen nejvétSich aktér v systému VaV, typicky univerzit. Ostatni druhy VO jsou hodnoceny zviast
(a jinak).

3.3 Zplsob hodnoceni

V této podkapitole popisujeme tfi hlavni zpisoby hodnoceni vykonnosti vyzkumu: peer review, bibliometrické Udaje a informované
peer review.

Nejprve se pozastavime u pouZiti expertnich paneld a silnych a slabych stranek této metody (podkapitola 3.3.1). Pak zvazime biblio-
metrii, jeji vyuziti v mezinarodni praxi a riizné pfistupy a souvisejici otazky (podkapitola 3.3.2). Nakonec zminime tfeti zplisob, ktery
kombinuje dva pfedchozi, tj. informované peer review (podkapitola 3.3.3).

3.31 Peer review

Existuji dobré dlivody, pro¢ je hodnoceni expertnimi panely stale preferovanym zplisobem v UK RAE/REF a v dal$ich hodnocenich
vyzkumu, napfiklad Dutch Standard Evaluation Protocol. Otazky na kvalitu a dopad jsou nejlépe posuzovany odborniky, nikoliv
metrikou. To plati zejména pro schopnost expertnich panell zhodnotit adekvatné vykonnost aktérd v riiznych védnich oborech
(a podoborech). Kolegové maji potfebné konkrétni znalosti, aby mohli vzit v potaz specifika kultury obord, jeZ sahaji od publikacnich

Zavérecna zprava 1

29



30

profilt po potfeby vyzkumné infrastruktury, a dale role rGznych aktér( v systému VaV pro dany obor a umistit je do (mezinarodniho)
kvalitativniho ramce.

Expertni skupina EK:

LHodnoceni kvality vyzkumu vyZaduje podrobné porozuméni znalostnimu klastru, aby bylo mozZné zhodnotit metodicky stav
vyzkumu a (potencialni) podstatnost jeho dopadu na znalosti. Pouze kolegové mivaji takové znalosti, a proto bylo peer review
vZdy ddlezitym nastrojem kontroly kvality.“'®

Nicméné s rozmachem systému vyzkumu a hodnoticich procedur je peer review pod znagnym tiakem. Siroce diskutovanym prak-
tickym problémem je to, Ze narGst poétu pozadavku na peer review, které vyzaduiji poskytovatelé podpory pro vyzkum a hodnotitelé
vyzkumu, a vSeobecny narlst poctu védeckych ¢asopist a publikaci klade velké poZadavky na kapacitu komunity vénovat se peer
review.

Castednym Fe$enim je hodnoceni ,vzdalenym* panelem. Jak zminila podkapitola 3.2.1, panelové hodnoceni je b&Znou praxi pfi
hodnoceni instituci. Typicky zahmuji navstévu instituce jako pfilezitost pro setkéni s managementem organizace a jejimi akademiky,
coz expertnimu panelu pom(Zze |épe porozumét prostfedi instituce.

Takové vyuziti navstév se kvlli rozsahu celé akce v pfipadé narodniho hodnoceni, které pokryva vSechna témata a obory, déje jen
zfidka. U jinych hodnoceni, véetné hodnoceni instituci, za€ina stale vice zemi vyuzivat hodnoceni se ,vzdalenymi“ panely. Snizuje to
naklady na hodnoceni a také ¢asovou zatéz na hodnotitele. Ve vétsiné pfipadu jsou styky mezi experty zachovany kvdli jejich dilezi-
tosti pfi rozhodovani, takze se predpoklada urgity (minimalni) pocet schlizek panell. Takovy pfistup zavedli napf. v ramci hodnoceni
UK RAE/REF, oborovych hodnoceni v Norsku a pro nové vyvinuty Svédsky FOKUS.

Ani peer review neni bez problémi: je nakladné a ¢asové narocné, nachyiné k pfedpojatosti, nezanechava zadnou kontrolovatelnou
stopu a m0Zze byt dokonce zneuzito. Studie provozovanych hodnoticich panell'” poukéazala na dal$i dilezité slabiny:

o \/ybér panelt zahrnuje/vyfazuje ,myslenkové Skoly“.

Casové limity stanovené organizatory ovliviiuji vysledky.

Tiché dohody a kompromisy ovliviiuji rozhodovani — neshody mezi kolegy jsou zametany pod koberec.

Ti, kdo si mysli, Ze maji méné znalosti, hodnoti kladnéji.

Délba prace v ramci panell znamend, ze nékteré posudky provadi jednotlivci, nikoliv panely.

Tyto slabiny Ize omezit pomoci procedurélnich zaruk. Mezindrodni praxi v tomto ohledu popisujeme v podkapitole 3.7.
3.3.2 Pouziti bibliometrickych udaju

Slabiny metody panelli pfedstavuji pfesné ten druh problémd, ktery se snazi fesit bibliometrie.’® Nicméné v nékterych oborech vy-
zkumu mohou nastat problémy s dostupnosti bibliometrickych tdajd. Neexistuje také zadny konsensus, Ze by ukazatele zaloZzené
na poctech citaci vystihly to, co se rozumi pod kvalitou vyzkumu.V této souvislosti je vhodné zminit, ze v zemich, kde se pouziva
PRFS zaloZeny na metrice — Vlamsko, Finsko a Norsko (viz Podkladova zprava 1 — Systémy hodnoceni v mezinarodni praxi) — ne-
jsou tyto systémy povazovany za hodnoceni vyzkumu. Jsou doplnény o jiné systémy hodnoceni s formativnéjSim charakterem, které
jsou zaloZené na peer review.

Nas vzorek mezinarodnich hodnoceni, ktera poskytuji informace pro PRFS, a jejich vyuZiti bibliometrickych udaji také naznacuije,
Ze tvarci politiky obecné nezavadéji sofistikovanéjsi ukazatele, které mize méfeni bibliometrickych udaju poskytnout. Nade zjisténi
jsou shrnuta nize.

16 Assessing Europe’s University-Based Research. Expert Group on Assessment of University-Based Research. Bruselles: European Commission, DG
Research, 2010.

17 LANGFELDT, L. Expertni panely hodnotici vyzkum: rozhodovani a zdroj pfedpojatosti. Research Evaluation, 13 (1), 51-62, 2004.

18 Podrobna profesionalni diskuse 0 moznostech a omezenich vyuZiti bibliometrie pro hodnoceni vyzkumu, viz: MOED H. F, GLANZEL W., SCHMOCH,
U. Handbook of Quantitative Science and Technology Research. USA: Kluwer Academic Publishers, 2004; MOED H. F. Citation Analysis in Research
Evaluation Dordrecht: Springer, 2005.
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Pouzivani impakt faktoru ¢asopist je Siroce roz$ifené, navzdory rostoucimu povédomi, Ze jde o nevhodné ukazatele kvality nebo
dopadu jednotlivych ¢lankd. V této souvislosti se odkazujeme na San Francisco Declaration on Research Assessment (2013), pu-
blikovanou mezinarodni komunitou, ktera varuje pfed nevhodnym pouzivanim impakt faktoru ¢asopist na vSech drovnich systému
VaV. V téchto doporucenich se objevuje potfeba hodnotit vyzkum podle jeho vlastnich kvalit, a nikoliv podle ¢asopisu, ve kterém jsou
publikovany vysledky vyzkumu.

Pouziti (a zneuziti) bibliometrie pro hodnoceni vykonu vyzkumu podnitilo bibliometrickou komunitu k sepsani Leiden Manifesto, které
ve své navrhové verzi ze zafi 2014 fika:

1.

6.

1.

Metriky by mély byt fadné vyuzivany k podpofe hodnoceni; nejsou nahradou za posudky. VSichni nadale nesou odpovéd-
nost za své posudky.

Je snadné podcenit obtiznost sestavovani pfesnych Udaju. Vénujte €as a prostiedky potiebné k ziskani vysoce kvalitnich
Udajud. Vyzaduije-li nékdo pouZiti metriky, mél by poskytnout zaruky, ze jsou Udaje pfesné.

Metrika by méla byt transparentni a sestavovani udaji by se mélo fidit jasné stanovenymi pravidly. Kazdy by mél mit pfistup
k Gdajlm.

Udaje by mély byt ovéfeny témi, kdo jsou hodnoceni. Mé&la by jim byt nabidnuta moznost pfipojit vysvétlujici poznamky,
pokud si to pfeji.

Dulezité je zohlednit rozdily mezi obory. Metriky se lisi podle obori. Humanitni obory nemohou pouzivat pocty citaci. Infor-
matici budou potiebovat zaclenit pfispévky z konferenci. Chemici budou pisobit nejlépe pfi pouziti nezpracovanych metrik
sestavenych z udaji Web of Science. Nejlepsi postup je vybrat sadu ukazatel( a nechat obory, aby si z nich vybraly.

Je potfeba normalizovat Udaje, aby byly zohlednény vykyvy v mnozstvi citaci a publikaci podle oborl za uréité obdobi.

Metriky by mély odpovidat strategickym cilim.

Mezinarodni praxe v tomto ohledu vypada nasledovné:

Belgicky (viamsky) BOF pogita publikace a citace na Web of Science (WoS). Publikace hodnoti podle impakt faktoru ¢asopist
(JIF), ktery zahrnuje do vzorce pro urCeni podpory. Pro rozSifeni seznamu ,schvalenych” ¢asopisi nad ramec téch, které
jsou v mezinarodnim indexu, se pouziva specifické viamské databaze odbornych ¢asopist, €lankd v knihach a knih z oboru
socialnich a humanitnich véd.

Dansko, Finsko a Norsko pouZzivaji ,norsky model* a také roz$ifuji zabér na vechny recenzované publikace v Casopisech, ka-
pitolach knih a knihach, ale neprovadéji samostatny vypocet pro publikaci ve WoS (jako ve Vlamsku). Publikace jsou pogitany
pomoci ,publikacnich bodl*, které zohlednuji druh publikace, pocet autord a Uroven publikaéniho kanalu: droven | (,béZna“

Systém bodd ma za el vyvazeni rozdili mezi rGznymi publikanimi praktikami, coZ omezuje potfebu normalizace obor(.

Italie (VQR) pouzivé pro vétSinu financovani proces informovaného peer review zalozeny na vystupech poskytnutych do hod-
noticiho procesu jednotlivymi VO, ale doplfiuje jej o ukazatele, s jejichz pomoci rozdéluje zbytek. Pouzité ukazatele jsou
Sclmago, JIF a pocet citaci na ¢lanek pomérné k priméru ve svém oboru. Vysledky peer review a bibliometrie jsou pouzivany
samostatné k rozdéleni hodnocenych jednotek do Urovni; kombinace téchto Urovni a objem vystupd je rozhodujici pro miru
poskytnuté podpory.

Svédsky systém je v sou¢asnosti revidovan, ale posledni pouzivany systém rozdéloval 50 % institucionalni podpory podle
externich vyzkumnych pfijmu a 50 % podle vystupovych ukazateld. Druhy zpusob je zaloZzeny pouze na Udajich WoS a sklada
se z: poCtu publikaci; procenta necitovanych publikaci (nebo citovanych jen svymi autory); poméru sebe-citaci; miry citaci
normalizované podle obord; procenta publikaci v 90, 95 a 99 percentilech citaci ve svém oboru; miry citaci normalizované
podle Casopisu; miry citaci normalizované podle ¢asopisl na obor.

UK — REF pouziva informované peer review (podty citaci, kontextualni analyza pro ujasnéni citaniho chovani a systému
v pfisludnych oborech) pro panely, jez si to preji. Pouzivani JIF a dalSich bibliometrickych ukazatell, které nebyly poskytnuty
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administraci REF, je zakazané. Jeden panel (poCitaové védy a informatika) planoval pouziti Gdaju z Google Scholar pro
zarazeni vice konferenénich aktivit, které jsou podstatné pro podchyceni zplsobu, kterym obor komunikuje, ale neuspél kvli
nemoznosti poZadované Udaje shromazdit.

3.3.3 Informované peer review

Je mozné fici, Ze jak peer review, tak bibliometrie (a stejné tak kazdy dal$i zplsob hodnoceni pouzity v souvislosti s VaV) maji své
slabiny i silné stranky. Nizozemska komise pro kvalitativni ukazatele v humanitnich védach konstatovala:

(bibliometrie), které poskytuji inter-subjektivni zaklad pro posudky kolegu.“*®

Pfinejmensim v poslednich tficeti letech jsou v mezinarodni praxi oba pfistupy kombinovany — bibliometrie poskytuje informace pro
peer review. Metodika hodnoceni tedy vyuziva schopnosti indikatord reprezentovat rozsahlé mnozstvi dat ve zjednodusené a pre-
hledné formé a zéroven vyuziva schopnost kolegti podavat kvalifikovanéj$i posudky o excelenci, koherenci a dalSich kvalitativnich
aspektech, ke kterym nelze dojit jinak nez na zakladé indikatora.

Tento ,triangulaéni” pfistup je normou v moderni praxi hodnoceni VaV. Profesionalni hodnotitelé v praxi bézné pouzivaji vicero hod-
noticich technik a zplisobl soub&zné a porovnavaiji jejich vysledky pfed stanovenim kone¢ného posudku.

3.4 Struktura a uroven analyzy

V této podkapitole nejprve popiSeme faktory ovliviiujici definici hodnocené jednotky a nasledné to, jaky je v mezinarodni praxi pfistup
k zahrnovani jednotlivych vyzkumnikd do analyzy.

3.41 Hodnocena jednotka

Hodnocenou jednotkou maze byt jednotlivy vyzkumnik, vyzkumna skupina (definovana podle oboru), fakulta, oddéleni, nebo instituce.

Volba nejvhodnéjSi hodnocené jednotky do znacné miry zavisi na U¢elu hodnoceni vyzkumu. Pfi ,obecnych“ hodnocenich je roz-

rozhoduje podle Urovné, na které je rozdélovana podpora.

Pfi hodnoceni vykonnosti vyzkumu je tfeba zohledriovat fadu aspektd, takze vétSina systémd hodnoceni musi hledat rovnovahu mezi
ddrazem na instituce na strané jedné a védecké obory &i vyzkumné skupiny na strané druhé.

Zasadnim faktorem pfi rozhodovani v této otazce je model hodnoceni. Bibliometrie i panelové hodnoceni jsou v tomto ohledu vari-
abilné flexibilni.

Systémy zalozené pouze na metrice mohou sbirat Udaje o vystupech na drovni jednotlivych vyzkumniku, jak se to déla v zemich,
které pro ten G&el provozuii narodni informaéni systém o vyzkumu, napf. Norsko nebo CR.

Pokud je ndm znamo, nikdo nerozdéluje institucionalni podporu na této individualni trovni — bylo by to nespolehlivé a nepfedvida-
telné. ObycCejné jsou vystupy agregovany na Urovni organizaci a pouzity k uréeni institucionalni podpory pro VO jako celek. Také
je mozné vysledky agregovat na urovni jednotlivych skupin ¢i fakult (a nékteré VO patrné provozuiji stinové systémy, aby tak mohly
¢init). Nicméné rozdélovani institucionalni podpory subjektim uvnitf organizaci by narusilo principy autonomie univerzit a dalSich VO,
takZe se to oby&ejné nedéla.

Systémy peer review by mohly byt stejné flexibilni pouze za predpokladu, ze by mély kapacitu na posuzovani veskerych vystupt
jednotlivych vyzkumniki — coz by bylo pfili§ naro¢né na zdroje. Pokud vime, jedinou zemi, kde se takovy systém pouziva, je Novy
Zéland (viz Podkladova zprava 1 — Systémy hodnoceni v mezinarodni praxi).

VO proto vybiraji vystupy, které pfedloZi k peer review. Jde tedy o management vyzkumu, nikoliv o individualni vykonnost. Zadaji-li
hodnotici systémy kontextové informace (napf. vhodnost dostupného vybaveni pro vyzkum, skupinovy pfijem z vyzkumu atp.), hod-

19 Quality indicators for research in the humanities. Interim report, Netherlands: KNAW — Royal Netherlands Academy of Arts and Sciences, 2011.
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nocend jednotka musi byt také kolektivni, nikoliv individuaini. ProtoZe peer review pouzivéa oborové panely, nemlze byt vztahovano
pfimo na celkovou vykonnost VO - ackoliv vysledné financovani se tyka celé organizace.

3.4.2 Zapojeni jednotlivych pracovniku

RUzné systémy hodnoceni se stavi odliSné k otazce, zda a jak by jednotlivi vyzkumnici méli pfedkladat vybér ze svych vystup
vyzkumu k hodnoceni.

Obecné Ize pozorovat dva pfistupy:

e V&eobjimajici hodnoceni, tj. vichni vyzkumnici v ramci instituce musi pfedloZit vybér ze své prace. Systémy, které voli tento
pristup, obvykle urcuiji jasna kritéria pro zarazeni vystupu, vEetné minimalni Grovné profesionalni vazby na instituci (napf. ale-
spofi 0,2 pIného Uvazku na Novém Zélandu), stejné jako dalSi kritéria popsana nize. Tento pfistup umoZiuje ziskat pomérné
reprezentativni piehled vystupd, kvality a/nebo dopadu vyzkumu v ramci hodnocené jednotky. Tabulka 9 ukazuje, Ze tento
pfistup pouziva Austrélie, Finsko, Italie a Novy Zéland.

¢ V UK RAE se od jednotek hodnoceni oCekava, Ze vyberou mensi pocet vyzkumnik(, ktefi predlozi svou praci. To obycejné
znamena — automaticky ¢&i vyslovné — Ze bude prezentovana prace ,nejlepSich* vyzkumnikd. Snizuje to zatéz hodnotiteld,
protoZe celkovy objem pfedloZené prace je mensi. Koncepéné tento systém neposkytuje reprezentativni pfehled o veSkeré
vyzkumné Cinnosti, ktera probiha v ramci jednotky hodnoceni, ale ukazuje maximalini standard, kterého je jednotka schopna.

Tab. 9 Jednotlivi vyzkumnici zahrnuti do hodnoceni — Austrélie, Spojené krélovstvi, Finsko, Novy Zéland a Italie

AUSTRALIE | SPOJENE ITALIE NOVY ZELAND
KRALOVSTVI

VSichni ano ano ano (pro pfedlozeni,
akademici (neprlmo) ne hodnoceni)
Viybrana
podskupina ano
kademik(
Akademici o oo
zarazeni Jednotky vybiraji Hodnoceni jsou
v hodnoceni k ik Sichni zpUsobili
Detailni akademiky pro Akademicti || caniizpusenils
odmink zaclenéni. racovnici akademici v ramci
P . y Kromé toho: musi P . IVV. S vyjimkou téch
s pro zacle- ) . (uplatriuje se AP
Kritéria pro . platit specifikace L akademikd (s niz-
o néni, i kdyz Y odstupriovani , , .,
vybér o .Kategorie A", kym skore), ktefi
cilem je e , podle postave- e e
. , zvI&sStni podminky L nepfidavaji hodnotu
vseobecne ro vyzkumnik nifsluzebnino do celkového skore
ofedkladani, POV y véku).

na pocatku karié- univerzitniho oddé-
ry; min. 0,2 FTE. leni.

Oba pfistupy maji své nedostatky: souhrnné zapojeni vSech pracovniki mize napfiklad zakryt pfitomnost nékolika vynikajicich
vyzkumnik v jinak prdmérné jednotce, zatimco vybér nejlepSich pfikladl muze zastfit vétSinu pomérné nekvalitniho vyzkumu, ktery
v jednotce probiha.

Podstatné je, Ze jiné systémy hodnoceni se vyhybaji nastavovani urovné hodnoceni na jednotlivé vyzkumniky. Vystupy vyzkumu
jsou predlozeny k peer review na zakladé vybéru prace na drovni vyzkumné skupiny nebo oddéleni, nikoliv na trovni jednotlivych
vyzkumnikd.

Ve v8ech zemich, kde uroved hodnoceni pfedstavuji jednotlivi vyzkumnici a vysledky jejich vyzkumnych aktivit, panuje urcité obecné
obavy. To plati zejména pro hodnoceni, ktera poskytuji informace pro PRFS, napf. v UK RAE, Australii a Italii.
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Ackoliv cilem Zadného z téchto hodnoceni neni posuzovani jednotlivcl, zafazeni vysledki na individualni urovni mélo nechténé
a negativni dopady na kariérni vyhlidky a systém VaV jako celek.

Kvdli témto nechténym a negativnim dopadiim zménil UK REF svuj pfistup a nyni hodnoti praci vyzkumnych skupin misto jednotli-
vych vyzkumnikd.

3.5 Zameéreni hodnoceni: védni obory

Tato podkapitola se zaméfuje na rozdily mezi védnimi obory a jejich dopadem na hodnoceni vykonnosti vyzkumu.

Rozdily mezi kulturami obor(l vychazeji z historie oborl a oblasti vyzkumu a jsou ovlivnény velikosti obort a zplisobem, jakym pro-
vadsji vyzkum. Schmoch (2010) piSe: ,Proces védecké produkce ma komplexni strukturu, ktera je utvarena technickymi a spolecen-
skymi viivy."? Tyto jsou vyjadfovany prostfednictvim druht vystupd, hlavnich zplsobi publikovani, publikaCnich kanall a ¢asovych
souslednosti publikovani, citaéniho chovani, publikaéniho jazyka, zplsobl a potieb spoluprace, intenzity vyuziti a potfeby (lidskych
a financnich) zdroju a infrastruktury vyzkumu atd.

V néasledujicich ¢astech popiSeme tfi hlavni témata, ktera jsou relevantni pro tuto studii: rozdily ve zpisobech spoluprace, publi-
kacnich a citaénich praktikach a spole€enskych poslanich. V zavére¢nych ¢astech kratce popiSeme, jak je s témito rozdily mezi
védeckymi obory nakladano pfi hodnoceni — obecné a konkrétné ve vztahu k interdisciplinarnimu vyzkumu.

3.51 Zpusoby spoluprace

Na zakladé Udaju ziskanych v ramci prvniho narodniho hodnoceni vyzkumu v Itélii studovali Franceschet a Costantini (2010)?', jak
se odborna spolupréace liSi v riznych oborech v pfirodnich védach, socialnich védach, uméleckych a humanitnich védach a jaké ma
spoluprace autori dopady na kvalitu praci se spoleCnym autorstvim. Jejich analyza ukézala, Ze se intenzita spoluprace jasné lisi
u rznych obor(:

e Intenzita spoluprace ve vyzkumu je zanedbatelna v uméleckych a humanitnich védach. Spolecni autofi praci jsou spise vy-
jimkou.

e Vyzkumnici v socialnich védach ¢asto pracuji jako tym, sdileji kompetence a dal3i zdroje, ale spoluprace jsou mensiho méfit-
ka a méné formalni ve srovnani s pfirodnimi obory.

o V pfirodnich védach je spoluprace intenzivné vyuzivana, zejména ve fyzice a mediciné.

o \ matematice, poCitaCovych védach a technickych oborech je spoluprace omezena.

Existuji i rozdily v ramci SirSich védnich oblasti: v sociélnich védach se spoluprace ve vyzkumu stala standardem v psychologii,
zatimco filosofové pracuji spiSe samostatné. V nékterych podoborech fyziky je patrné ,kolektivni® praxe (napf. ve vysokoenergetické
fyzice), kde rozsah a komplexita vyzkumnych projekt(i pfedpoklada profesionalni organizaci ve velkych tymech.

Tyto rozdily ve zpisobech spoluprace maji duleZité dusledky v podobé ,pfirozenych” organizacnich jednotek pro hodnoceni vyzku-
mu. Expertni skupina EK pro Hodnoceni univerzitniho vyzkumu (déale jen Expertni skupina EK) uvazovala:

,V pfirodnich a fyzikalnich védach byvé zakladni jednotkou vyzkumna skupina. Naproti tomu v mnoha oblastech humanitnich
véd byva vyzkum provadén individualné a jednotlivei pfedstavuji pfirozené jednotky vyzkumu. V klinické mediciné byva jed-
notkou multioborova projektova skupina a jednotlivec mize byt soucasti vice takovych skupin.?

20 SCHMOCH, U. et al. How to use indicators to measure scientific performance: a balanced approach.Research Evaluation, 19(1), 2010, s. 2-18.

21 FRANCESCHET, M., CONSTANTINI, A. The effect of scholar collaboration on impact and quality of academic papers. Journal of In formetrics 4, 2010,
s. 540-553.

22 Assessing Europe’s University-Based Research. Expert Group on Assessment of University-Based Research Assessing Europe’s University-Based
Research. Brussels: European Commission. DG Research, 2010.

Zavérecna zprava 1



3.5.2 Publikacni a citacni praktiky

Obory vyzkumu se vyznacuiji vysokou mirou heterogenity také v publikacnich zvyklostech a profilech. Nékteré obory (zejména huma-
nitnich véd) publikuji monografie a knihy, jiné (hlavné zakladni védy) v Easopisech. Viyzkumnici v aplikovanych oborech komunikuji
Castéji prostfednictvim sbornikt z konferenci nez Casopisy. Matematici pisi malo, av3ak rozsahlé ¢lanky; chemici produkuji mnoho
kratkych €lankd. Zatimco v biomediciné témér nikdo nepublikuje knihy, historici publikuiji pfiblizné 60 % svého vyzkumu v knihach
namisto ¢asopisd. Dobry vyzkumnik v oboru biomediciny také dokaze na zakladé vyzkumného projektu publikovat kolem péti ¢lankd,
jiné — Casto nové vznikajici — nic takového k dispozici nemaji. Kromé toho, kdyz vznikaji nové podobory nebo interdisciplinarni ob-
lasti, malokdy zapadnou do existujicich publikacnich kanall a vysoko impaktovanych ¢asopist svych nadfazenych oborl a u svych
specifickych ¢asopist mize trvat dlouho, nez se prosadi.

Rozdily v komunikaénich praktikach mezi védnimi obory maji Siroké spektrum aspektt od preferované formy, média a publikaénich
kanalu az po publikaéni tendence a citaéni zvyklosti.

Expertni skupina EK zmapovala primarni formy komunikace u hlavnich obor, viz tabulka 10. V této souvislosti poukézala na to, ze
zamérfeni hodnoceni pouze na ¢lanky v ¢asopisech nemuize spravedlivé obsahnout pfispévky v§ech védnich obor(.

Tab. 10 Primarni forma pisemné komunikace podle skupiny obort

PRIRODNi VEDY TECHNICKE SPOLECENSKE
VEDY 0 ZIVOTE VEDY A HUMANITNIi VEDY

Clanek ve

védeckém ¢asopisu X X X X X
Sbornik X

Kapitoly v knize . X
Monografie/knihy X

Artefakty .
Prototypy X

Zdroj: Expertni skupina pro hodnoceni univerzitniho vyzkumu (2010)

NejzjevnéjSim a nejcastgji citovanym piikladem v literatufe v pfipadé publikaénich zvyklosti jsou rozdily, které existuji mezi pfirod-
nimi a fyzikalnimi védami na strané jedné a humanitnimi obory, uméleckymi a socialnimi védami na strané druhé. Nicméné situace
je jesté komplikovangjsi a rozdily ve zpusobech publikovani byly identifikovany také na Grovni obord a podobor(. Mutz et al (2013)
spatfoval velké rozdily zejména v ramci pfirodnich véd a humanitnich obor( a uginil zavér, Ze ,u profill vystupl vyzkumu nejde pouze
o rozdily mezi védeckymi disciplinami; velka rozmanitost vystup vyzkumu je patrna také v ramci disciplin a segment disciplin“.?
Butler (2007)? doSel k podobnému zavéru a poznamenal, Ze napfiklad u vysokoenergetické fyziky obvykle teoretici publikuji ¢astéji
nez experimentalisté.

Nezanedbatelné rozdily jsou také v citaénich zvyklostech. Sandstrom a Sandstrom (2009)% konstatuiji, ze ,je dobfe znamo, ze
vyzkumnici v oboru mediciny obvykle produkuiji vice, Casto kratSi prace, u kterych jsou metodologie a predchozi znalosti kodifikova-
ny v citacich; technicti védci produkuji méné ¢asto a maji méné odkazl.“ K tématu JIF (publikovano napfiklad v Thomson Reuters
v Journal Citation Reports) Expertni skupina EK zmifiuje: ,V matematice je JIF 1,0 vysoky, kdezto v biochemickych ¢asopisech je
1,0 spiSe nizsi. V sociélnich védach a humanitnich oborech mivaji Casopisy impakt faktor pod 1,0.*

23 MUTZ, R., BORNMANN, L., DANIEL, H-D. Types of research output profiles: A multilevel latent class analysis of the Austrian Science Fund's final
project report data. Research Evaluation 22, 2013, s. 118-133.

24 BUTLER, L.Assessing university research: a pleafor a balanced approach, Science and Public Policy, 34(8), 2007, s. 565-574.
25 SANDSTROM,U., SANDSTROM, E. The field factor: towards a metric for academic institutions. Research Evaluation, 8(3), s. 243-250.
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Dal3i témata, kterymi se Expertni skupina EK v tomto ohledu zabyvala, jsou rozsah vyzkumu, ktery nevyhnutelné ovliviiuje snahu
publikovat mezinarodné (,narodni“ discipliny, napf. studie o historii, literatufe, jazyce, pravu, versus ,globalni“ discipliny), jazyk publi-
kace (angli¢tina pro pfirodni a technické védy; narodni jazyk pro jisté ¢asti socialnich véd a humanitnich obor(i) a doba relevantniho
vyzkumu, tj. doba, po kterou je vyzkum relevantni a citovany ostatnimi vyzkumniky (v pfirodnich védach b&zné 5-10 let; v sociélnich
a humanitnich védach je nékdy 10 let povazovano za piili$ kratké obdobi).

Data uvedena nize poskytuji podrobnéjsi pohled na rozdily mezi obory vyzkumu z hlediska oéekavanych druhi vystupu a forem pu-
blikace, véetné jejich zastoupeni v mezinarodnich bibliometrickych databazich. Udaje odkazuji na odborné publikace v Norsku, které
jsou definovany jako ,odborné publikace, oby&ejné recenzované pfed publikovanim, v nichz autofi prezentuji své vlastni nové a origi-
nalni vysledky vyzkumu v podobé, ktera umoziuje kritické zhodnoceni a vyuZiti poznatku ostatnimi vyzkumniky pfi dal$im vyzkumu®.

Tabulka 11 ukazuje velké odlisnosti ve zplsobech publikace napfi¢ védnimi obory a hlavnimi oblastmi s ohledem na pouziti ciziho
jazyka, druhu publikace a pokryti ve Web of Science.

Tab. 11 Zvyklosti odborného publikovani podle oboru

VEDNi WOS WOS POKRYTI CLANKY | CLANKY
OBLAST POKRYTi | GLANKUV CA- (ISSN) | V KNIHACH
VSECH SOPISECH (JEN ISBN)
PUBLIKACI
Tedaagy | ey 63% 86% 97% 74% 26% 0%
podobory
Biomedicina 97 % 98 % 100 % 98% 2% 0%
Klinicka 94% 95% 83% 99% 1% 0%
medicina
Stomatologie 57 % 57% 64 % 99% 1% 0%
Neurologie 95% 99% 99% 97 % 3% 0%
Skséegg(‘j’;te" 40% 47% 54.% 86 % 149% 1%
Farmakologie o
o 88% 91% 93% 98 % 2% 0%
a toxikologie
Psychiatrie 79% 84 % 92% 94 % 5% 1%
R 49% 65% 68% 76% 22% 2%
Sl 63% 72% 79% 87% 12% 1%
medicina
Socialni prace
a zdravot- 9% 20% 33% 43% 51% 6%
nictvi
fgg;m’”' 62% 79% 91% 79% 20% 0%
Chirurgie 93% 9% 100% 97 % 3% 0%
L’g;?”“am' 87% 88% 89% 98 % 2% 0%
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VEDNi WOS WOS POKRYTIi CLANKY CLANKY

OBLAST POKRYTi | GLANKUV CA- (ISSN) | VKNIHACH
VSECH SOPISECH (JEN ISBN)
PUBLIKACI

Zdravotni védy ijgggfy 75% 84% 81% 90% 9% 1%
Archeologie 1% 22% 50 % 49% 47 % 4%
:rgz'sts:”ra 5% 8% 44% 59% 36% 6%
Historie o 0 0 0 0 0
o 9% 18% 449 519% 399% 10%
Asijske
a africke 9% 21% 89% 45% 48% 7%
studie
Et':j::ke 7% 1% 50% 65% 31% 4%
Anglistika 18% 519% 86% 359% 59% 6%
Etnologie 4% 9% 34 % 47% 46 % 7%
Stjgiero"e 6% 149% 31% 43% 56 % 1%

Humaniinfvedy: - B e 10% 27% 96% 38% 549 8%
Historie 16% 33% 36% 48% 46% 7%
Lingvistika 21% 36% 75% 59% 38% 3%
Literatura 10% 17 % 28 % 58 % 39% 3%
gﬂzg::unikace 3% 8% 52% 38% 55% 8%
Hudba 8% 16% 349% 519% 45% 5%
Filosofie 7% 12% 38% 58 % 349 9%
:?;’;z‘;‘:tv' 7% 149% 399% 48% 45% 7%
Romanistika 18% 45% 82% 40% 519% 9%
fttzri‘sma“ke 0% 1% 12% 30% 64% 6%
S:S;’iae“s"e 6% 12% 86% 50% 449 7%
33’;?'“' 9% 14% 50% 60% 399% 2%

Humanitni védy ;’jgg;g‘r’y 9% 18% 449 47% 47% 6%

Zavérecna zprava 1



VEDNI WOS WOS POKRYTIi CLANKY CLANKY

OBLAST POKRYTi | GLANKUV CA- (ISSN) | VKNIHACH
VSECH SOPISECH (JEN ISBN)
PUBLIKACI
Biologické 0 0 0 0 0 0
- 85% 89% 97% 96% 4% 0%
Sg;ymmke 96% 99% 100% 97% 3% 0%
Prirodni védy \?éed‘;graf'c"e 92% 96% 99% 95% 4% 0%
Informatika 22% 55% 93% 40% 59% 1%
Matematika 75% 85% 96 % 88% 11% 1%
Fyzika 94% 96 % 99% 97% 3% 0%
Pfirodni védy :)’j:gggfy 81% 90% 97% 90% 10% 0%
Antropologie 12% 22% 65 % 56 % 37% 7%
2:’;:3:;“' 18% 32% 61% 58% 38% 4%
Ekonomie 55% 69% 78% 80% 18% 1%
X;:;anvac' 7% 14% 33% 49% 45% 5%
fggfcens"e Geografie 35% 44% 76% 78% 19% 2%
Pravo 2% 3% 27% 64% 29% 8%
Knihovnictvi
a informacni 33% 39% 93% 85% 14 % 1%
sluzby
Politologie 27% 60 % 64 % 45% 51% 4%
Sociologie 12% 26 % 39% 45% 50% 6%
fgg’;ecemke nggggfy 18% 30% 49% 60% 36% 5%
Véechny oblasti :2:22% 48% 67% 1% 2% 25% 3%

Poznamka: ZaloZeno na registraci 70 500 odbornych publikaci v norském Cristin-system od roku 2005.
Zdroj: Sivertsen, G. (2014)

Publikovani v knihach je ¢astéjSi v humanitnich a socialnich védach, ale i tak jsou v téchto oblastech velké rozdily. U technickych

obor( jsou tradiéné ¢lanky v knihach (ISBN) chapany jako kapitoly v recenzovanych konferencnich sbornicich. V ostatnich hlavnich
oblastech jsou nej¢astéjSim zplisobem publikovani ¢lanky v ¢asopisech.

Pouziti ciziho jazyka zavisi na mezinarodni relevanci oproti mistni spoleenské relevanci provadéného vyzkumu. PouZiti narodniho
jazyka je Castéjsi v humanitnich a spoleCenskych védach (opét s velkymi rozdily mezi obory) a v Iékafskych védach (kde jsou védec-
ké ¢lanky publikovany také v narodnich profesionalné orientovanych ¢asopisech).
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Co se tyCe pokryti ve Web of Science (Thomson Reuters), jsou mezi oblastmi a obory velké rozdily, které jsou povétsinou podobného
razu jako u druht publikaci a pouzivani cizich jazykd. Je to proto, Ze z&kladni mySlenkou Web of Science je zafazeni odbornych
¢lankl publikovanych v hlavnich mezinarodnich ¢asopisech, které rovnéz publikuji €lanky, jez jsou citovany v téze literatufe. Scopus
(Elsevier) je znamy tim, Ze ma SirSi pokryti Casopisu, ale jak je vidét v tabulce 12 (zalozené na stejnych Udajich), vzory nedostatec-
ného pokryti jsou stejné.

Obr. 12 Pokryti ve Scopus a Web of Science
90 %

80 %

70 %
60 %
50 %
40 %
30%
20 %
10 % I I
0%

Zdravotni védy Prirodni védy Technické védy Spolec¢enské védy Humanitni védy

Scopus B Web of Science

Poznamka: ZaloZeno na registraci 70 500 odbornych publikaci v norském Cristin-system od roku 2005.
Zdroj: Sivertsen, G. (2014)

3.5.3 Spolecenska poslani

Zakladnim prvkem, ktery ovliviiuje rozsah spoleéenskeé relevance vyzkumu, je jeho zaméfeni. Rizné védecké obory mohou pfispivat
riznymi zplsoby k feSeni spoleenskych probléma, kterym Celi narodni systémy, Evropa a dokonce svét. Tyto problémy zahrnuiji
rizna témata od hrozby pro evropsky socialni blahobyt kvili rostoucim nakladim na starnouci populaci a neustale se zvySujicich po-
Zadavku na zdravotnické a o3etfovatelské sluzby az po dlouhodobé globalni problémy, které budou nabyvat na dlleZitosti, ale které
také vyzaduji okamzitou pozornost. Prvni mezi nimi jsou globalni otazky jako zména klimatu, udrzitelnost a efektivni management
omezenych zdrojl.

VSechny oblasti vyzkumu (a druhy vyzkumu) maji spoleCenské poslani, ale hlavni rozdily mezi obory spo€ivaji v pfimosti dopadu
na spole¢nost a dobé nutné k tomu, aby se tyto dopady projevily.

Klicovou funkci védy a vyzkumu je vytvafet a pfenaSet znalosti. Ve zpravé pro Russell Group poukazali Molas-Gallart, J. et al.
(2002),% na rozdily mezi obory ve vztahu ke zplisobtim, kterymi mohou byt védomosti uplatnéné a pouzité mimo akademickou sféru.
Konkrétné:

o Rozdily mezi aplikovanymi obory (jako strojni inzenyrstvi, obchodni administrativa nebo medicina) a zakladnimi teoretickymi
obory (jako teoreticka fyzika nebo filosofie) spoCivaji v tom, Ze u aplikovanych obort mohou existovat pfimé kanaly pro uplat-
néni. U teoretickych obord je pravdépodobné, Ze dopad na ekonomiku a spolecenské blaho bude dlouhodobého charakteru
a nepfimy.

¢ Vznikajici oblasti ekonomické aktivity jsou charakterizovany nizkymi pfekazkami pro vstup na trh a mezi védeckou Cinnosti
a vyuzitim védeckych poznatkU je pfima souvislost (napt. prostfednictvim primyslovych start-up firem a univerzitnich spin-off
podnik(). To je b&Zné ve vznikajicich sektorech postavenych na védé, napt. v biotechnologii a informacnich technologiich.

26 MOLAS-GALLART, J. et al. Measuring Third Stream Activities — Final Report to the Russell Group of Universities. Sussex:SPRU, University of Sussex, 2002.
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o Ve vyspélejSich sektorech, kde jsou pfekazky pro vstup vysokeé, je pravdépodobné, ze védecké objevy s pfimou vazbou
na primysl budou chranéné patenty a poté komercializovany. Studie ukazuji, Ze vyuziti intelektuélniho vlastnictvi (IP) je
duleZitéjsi v nékolika na ,védé zalozenych oborech®, napf. v oblasti farmaceutik, chemikalii a nékterych Casti elektroniky, tj.
sektor(, které do znacné miry zavisi na pokrocich védy, a u nichz jsou patenty zdrojem konkurenéni vyhody. Patentovani
a Uroven komercionalizace patentd mohou byt v nékterych oborech ¢etnéjsi (napf. farmakologie) nez v jinych (napf. primys-
lové strojirenstvi).

e ZpUsoby Sifeni a uplatnéni znalosti, které jsou b&zné pro socialni védy, pfedstavuji vyuziti ziskanych schopnosti a znalosti
prostrednictvim jejich uplatnéni pro FeSeni konkrétnich spolecenskych problémda.

o Mnohé z aktivit IékaFskych Skol mohou byt oznadeny jako ,orientované na spole€nost”. Zejména propojeni univerzit s fakultni-
mi nemocnicemi a role, kterou tyto nemocnice hraji ve vzdélavani budoucich lékafl a v realizaci vyzkumnych projektd.

ZpUsoby Sifeni neakademickych (non-scholarly) vystupl,? tj. vystupd, které zajistuji spole¢enské nebo komeréni vyuZiti vyzkumu,
jsou uziteCnymi ukazateli, které ilustruji rozdily mezi obory a jejich vyzkumnym poslanim bez ohledu na druh vyzkumu. U vyzkumu,
ktery je financovan proto, Ze se od néj oéekava pfimé feSeni spoleCenskych potfeb, mohou mit neakademické vystupy, napf. objed-
nané zpravy nebo publikace pro $irSi vefejnost, vysokou relativni dlleZitost a mohou byt ¢astéj§i nez akademické publikace.

Obecné publikuji vyzkumnici ve spoleenskych a humanitnich védach ¢astéji pfimo (jako autofi svych vlastnich publikaci) a pro Sirsi
obec ve spole¢nostech a kulturach, o kterych mluvi ve svém vyzkumu. Tyto publikace jednak popularizuji vyzkum obecné (nejcastéji
v humanitnich oborech) a za druhé profesionalné ukazuiji konkrétni vysledky, napf. v objednanych zpravach (nejéastéji ve spolecen-
skych védach). Kromé toho jsou ve spoleCenskych a humanitnich védach narodni uCebnice pro studenty ¢asto preferovany pfed
standardnimi mezinarodnimi vydanimi. V disledku toho jsou vyzkumnici ¢asto autory ucebnic a dalSich vzdélavacich materiald.
Existuji vSak také oborové rozdily: historie ma obecné vice ¢tenéft na nérodni Urovni nez klasicka studia nebo obecna lingvistika;
experti na ekonomii nebo pravo jsou ¢ast&ji Zadani o pfipravu zprav nez experti na antropologii nebo mediaini studia.

Spolecensky dopad a relevance pfirodnich véd, Iékafskych véd a strojirenstvi mohou byt skute¢né vysoké, ale neni tak snadné je
najit v neakademickych publikacich napsanych samotnymi vyzkumniky. Kromé informaci o rozsahu publikaénich aktivit jsou pro
hodnotici panel duleZité také informace o dalSich aktivitach vyzkumnych organizaci a externi spolupraci, které jsou soucasti sebe-
hodnotici zpravy.

| v neakademickych vystupech Ize oCekavat oborové rozdily, protoZe ve spole¢nosti hraji odlisné role. Nékteré obory maji Sirsi
spoleCenskeé uplatnéni ve vzdélavani (matematika nebo Cesky jazyk versus geologie Ci farmakologie), v profesionalni praxi (zubni
lékafstvi a prava versus astrofyzika a limnologie) nebo ve spole¢enském a komerénim vyuziti (informatika nebo onkologie versus
paleontologie ¢i filosofie).

3.5.4 Implikace pro hodnoceni

Postizeni komplexity rozdili mezi jednotlivymi védnimi obory je vyzvou pro jakékoliv narodni hodnoceni a — ze zfejmych dvodu — jde
o citlivé téma zejména v kontextu hodnoceni, které ovliviiuje PRFS.

V mezinarodni praxi (viz Podkladova zprava 1 — Systémy hodnceni v mezinarodni praxi) se objevuji dva modely:

o Systémy jako UK Research Assessment Exercise (RAE) a fada dalSich feSi situaci tak, ze berou ohled na rozdilené charak-
teristiky obor( prostrednictvim ustaveni oborovych paneld.

e Mnohé systémy zalozené na bibliometrickych Udajich se snaZi oborové rozdily ve zpisobech publikovani pfekonat zave-
denim systému vah (publikaéni body), které vyrovnavaji rozdily mezi zplisoby publikace a hlavné prezentuji akademické
publikace s kompletnimi udaji z vyzkumnych informacnich systém( (nespoléhaji pouze na komeréni zdroje dat). Informacni
systémy jsou pouzivany proto, aby byly kompenzovany rozdily v pokryti védeckych obord v komerénich datovych zdrojich,
napf. WoS a Scopus (viz také tabulka 12).

e ZpUsob pouzivany ve Spojeném kralovstvi stoji v tomto ohledu za zvazeni. UK RAE urazilo za dobu své existence dlouhou

27 Neexistuje souhrnny soubor dat s komplexnimi daji se zaru¢enou kvalitou umoziujici kvantitativni porovnani neakademickych vystupti napfic obory.
Znalost téchto vzorl pochazi z riznych prizkum(, hodnoticich procest nebo prehledd obsahu narodnich informacnich systémd, jako je IS VaVal.
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cestu v tom, jak dava volnost oborovym paneltim v zohlednéni oborovych odliSnosti v metodikach hodnoceni v ramci celkové
Jrovnostarského ramce.

e Oborovym paneltm dovolili zohlednit oborové odliSnosti oproti definovanym obecnym hodnoticim ukazatelm. Mozné odlis-
nosti se vztahovaly — mimo jiné — k druhtim vystupd, vyZadovanych specifickym informacim a diikaziim (napf. ohledné fizeni
lidskych zdrojl a vybaveni), indikacim pro témata popisu dopadi a (v REF) pouZiti bibliometrickych udaju jako podpory pro
hodnoceni vystupt vyzkumu.

o Od paneld se ogekava definovani vlastni, oborové specifické interpretace a porozuméni obecnym pokyndm pro pfifazovani
skére na zakladé hodnoticich kritérii.

e Oborové specifické odliSnosti zahrnovaly definice vah hlavnich ukazateld, které mély spole¢né definovat skére pro dané
hodnotici kritérium. Pfikladem v REF je hodnotici kritérium Prostfedi, pro které mély panely pokryt ¢tyfi hlavni ukazatele:
strategie vyzkumu, strategie naboru a rozvoje zaméstnancu (véetné doktorandu), pfijmy, infrastruktury a zafizeni, spoluprace
a pfispéni oboru nebo zakladné vyzkumu.

Z dlouhodobého hlediska vSak tato snaha o dokonalost vyustila ve zvySenou komplexitu a predevsim vysoké finan¢ni naklady — jak
pro spravu RAE/REF, tak pro pfedkladajici univerzity. Butler (2007) formuloval spole€nou reakci hodnotici komunity na toto téma
nasledovné:

LACkoliv obory maji své typické charakteristiky, neni praktické nebo Zadouci vyvijet samostatnou sadu kvantitativnich ukaza-
teli pro kazdou samostatnou disciplinu nebo skupinu podobnych disciplin. Hodnoceni obor(i musi byt konzistentni a zaroven
umozriovat rozumné Upravy obecnych ukazateli.

3.5.5 Uchopeni interdisciplinarniho vyzkumu

Téma Uzce spojené s vybérem metody je schopnost vhodnym zplsobem hodnotit a odménovat interdisciplinarni vyzkum.

Viyhody interdisciplinarniho vyzkumu jsou vSeobecné uznavany. DuleZité je, Ze v prubéhu ¢asu se objevuji rizné oblasti interdis-
ciplinarniho vyzkumu, ze kterych nakonec mohou vzniknout samostatné discipliny. Interdisciplinarni vyzkum muze vytvaret nové
inovativni pohledy a vést ke vzniku zcela novych obord.

Je nezbytné, aby interdisciplinarni vyzkum nebyl systematicky omezovan prostfednictvim fungovani systému hodnoceni vyzkumu.
To je problematické zejména pfi hodnoceni, kterd vyzaduji pfedlozZeni prace v ramci konkrétnich obord. Rozvijejicim se interdisci-
plinarnim obor( pak hrozi, Ze budou muset konkurovat zavedenym obortim, do nichz jsou zafazené. Pochopeni tohoto problému je
kliové pro jakykoliv systém hodnoceni vyzkumu, a tim spiSe v pfipadé hodnoceni zaloZzeném na metrikach.

Oba obecné pristupy k hodnoceni vystupl a kvality vyzkumu — bibliometrie a peer review — obsahuji v tomto smyslu ur¢ita skali.

Celkoveé Ize fici, Ze interdisciplinarni vyzkumnici ¢asto publikuji v fadé ¢asopisu a jejich vystupy jsou rozlozeny do nékolika riiznych
oblasti, coz oslabuje snahy univerzit o koncentraci excelentniho vyzkumu. Vysledkem je, ze je UZeji specializovany vyzkum podpo-
rovan na ukor mezioborovych inovaci.

V systémech zaloZenych na peer review pfedstavuje interdisciplinari prace rovnéz vyzvu, a to zejména proto, Ze peer review
nezbytné vyZaduje seskupeni ¢lend panell podle odbornych znalosti. Strukturovaci funkce disciplin nutna pro peer review se tedy
pfimo stfetava s praci, ktera se snazi tyto struktury prekonat. Langfeldt (2006)%® poznamenava:

,Dalsim aspektem nejistoty pfi posuzovani kvality vyzkumu je skutecnost, Ze posuzovatelé maji ¢asto rizné nazory — véetné
riznych posouzeni adekvatnosti védeckych pfistupli a metod a védecké hodnoty a vyznamu vyzkumnych otézek a témat.
Vysledek peer review tedy zavisi na tom, jaky druh odbornosti je zahrnut v procesu hodnoceni — napfiklad, které oblasti
vyzkumu Ci jaky druh interdisciplinarity —, a zavisi také na zaclenéni konzervativnich a tradicné orientovanych posuzovatelt
nebe kontroverznéjsich a nezavedenych smérd.*

28 BUTTLEER, L.Assessing university research: a plea for a balanced approach. Science and Public Policy, 34(8), 2007, s. 565-574.

29 LANGELDT, L. The policy challenges of peer review: managing bias, conflict of interests and interdisciplinary assessments. Research Evaluation,
15(1), 2006, s. 31-41.
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Pfi vétsiné oborovych hodnoceni (ve Spojeném krélovstvi, Australii a na Novém Zélandu) se interdisciplinarita feSi zafazenim Siroké-
ho spektra odbornikt do paneld a - v pfipadé potfeby — odkazovanim na dal$i panely. V Australii je povoleno pfedkladani na trovni
védni oblasti misto oboru, takze vyzkum ve smési pfiméfené tzce souvisejicich obor(i ne¢ini problémy. Clenové paneld mohou byt
pfifazeni k riznym panellim, kde mohou poskytnout pfislusné odborné znalosti.

Tento pfistup do jisté miry feSi problém s posuzovanim interdisciplindrniho vyzkumu. Nicméné pouhé provadéni hodnoceni podle
,Smési“ pfispivajicich obor( nebere v Gvahu, ze takovy vyzkum mize nejen kombinovat, ale i pfekraCovat ustalené normy v kterém-
koli z t&chto oborl. Kromé toho to nefesi problémy s pouZitim metriky u mezioborovych praci, které byly popisovany vyse - pfinej-
mensim tam, kde jsou metriky vybrany jako hodnotici nastroj u pomocnych obord.

Tento problém se Fesil v pfipadé italského VQR: kazdy pfedloZeny vystup vyzkumu tam musi byt doprovézen sadou informaci, véet-
né specifikace, Ze je produkt vysledkem vyzkumu v rozvijejicich se oborech nebo v oblastech s vysokou specializaci nebo interdis-
ciplinarniho charakteru. Kromé 14 oborovych sektord, ke kterym je pfihlédnuto pfi posuzovani vyzkumu, je 6 dalSich interdisciplinar-
nich sektorl oznagenych timto zplsobem. | kdyz celkové ma VQR Sirokou $kalu nastroju pro posuzovani, v téchto sektorech je peer
review preferovano pfed metrikami vzhledem k omezené dostupnosti bibliometrickych ukazatelt v téchto asto malych a rozvijejicich
se oborech a také kvUli vySe uvedenym problémim.

Ackoliv mnoho systému proto dava hodnocenym institucim pfileZitost néjakym zplsobem oznait interdisciplinarni vyzkum, aby byly
vytvofeny rlizné specialni postupy pro hodnoceni, problém zaclenéni interdisciplinarniho vyzkumu do systémd hodnoceni vyzkumu
stale nema feSeni uspokojivé pro vSechny. Nékolik obecnych bodu stoji za zddraznéni hned z pocatku:

Interdisciplinarni obory, které se v rozumné mife prosadily, nebo obory, které kombinuji relativné Uzce souvisejici obory, Ize
hodnotit snaz nez zarode¢né obory nebo obory, které spojuiji discipliny, jeZ k sobé oby&ejné maji daleko.

Metriky se obecné nedoporucuiji pro interdisciplinarni vyzkum, nebo by alespori mély byt pouzivany velmi opatrné.

Interdisciplinarni prace mlze byt vyzvou pro hodnoceni vystupd, ale také to mize byt systémovy ukazatel.

Urcita troven kvalitativnich informaci, bud ze strany hodnotiteld, nebo hodnocenych instituci, obvykle musi doprovazet inter-
disciplinarni vystupy, aby bylo moZné rozhodnout o vhodnosti postupu hodnoceni.

3.6 Ukazatele a hodnotici kritéria

V této podkapitole nejprve pfedstavime nékeré klicové koncepty ukazatell a jejich vyuziti pfi hodnoceni vykonu vyzkumu, poté uve-
deme kategorie ukazateld spolu s kratkym popisem a jejich vyuzitim v mezinarodni praxi. Také struéné probereme rizné pfistupy
k pouzivani hodnoticich kritérii. V zavérecné Casti popiSeme rizika spojena s pouzivanim nékterych ukazatell — zejména ve PRFS
- ato, jak je Ize zmirnit.

3.61 Uvod

Ukazatele a hodnotici kritéria pro hodnoceni vykonnosti vyzkumu uzce souvisi s teorii poznani. Znalosti jsou hlavnim vysledkem
védy a vyzkumu; také pfedstavuiji jejich hlavni hodnotu — pro vyzkum, primysl i spole¢nost.

Systém hodnoceni, ktery se snazi o pochopeni vykonnosti vyzkumu v Sir§im slova smyslu, tedy nikoli omezeny na velikost a védec-
kou kvalitu vystup( vyzkumu, se zaméfuje na hodnoceni intenzity mechanismu Sifeni znalosti. R(zné mechanismy $ifeni znalosti
predavaiji rizné druhy znalosti:

e Publikace a patenty pfedavaiji kodifikované (pisemné) znalosti.
 Dalsi interaktivni mechanismy, jako smluvni a kolaborativni VaV, pfedavaji jak kodifikované, tak ,tiché znalosti‘ (know-how,

schopnosti).*

Mechanismy pfenosu znalosti jsou chapany jako cesty k dosaZeni dopadu, 1j. ty aspekty, které jsou rozhodujici pro dosazeni dopa-
dd — v podobé lepsich znalosti a potencialniho vyuziti vystupt vyzkumu pro pokrok v oblasti vyzkumu a inovaci. Typicky pfedstavuiji

30 ARNOLD, E. et al. Knowledge Transfer From Public Research Organisations. Brussels: European Parlamient, STOA, 2012.
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,vysledky*“ praktického vyuziti vyzkumnych aktivit a jsou hodnoceny pomoci dvou kategorii ukazateld: ukazatelt procest a systémo-
vych ukazatelu (viz dale).

Zakladnim konceptem hodnoceni je to, ze ukazatele by mély pokryvat riizné postupné soucasti intervenci politiky, tj. vstupy (finan¢ni
a lidské zdroje) pro implementaci ¢innosti, které by mély vést k vystuplim, vysledkim a dopadim.*' V mezinarodni praxi, véetné
PRFS zaloZenych na ukazatelich, vidime jasny trend sméfujici k rozSifeni zaméfeni hodnoceni od (pouhych) vystupl k vysledkim
a — v nékterych pfipadech, jako napf. REF — i k dopaddm (obrazek 13).%

Obr. 13 Ukazatele pouzivané v evropskych PRFS (2013)

A
Spolecnost
Dansko
Inovace Ceska republika Finsko
Norsko (PRI)
Belgie / FL (BOF)
Vyzkum Norsko (HEI)
Svédsko

Systémové
a procesni indikatory

Vystupy Dopady

Zdroj: Technopolis Group (2014)

Stéle se vracejicim tématem je vyznam strategickych cild politiky pro navrh metodiky hodnoceni. Funkce hodnoceni a jeho cile
vytvareji kritéria pro vybér ukazateld.

Ruzné druhy ukazatelt odrazeji rizné mozné soubory cilG v pozadi systém( hodnoceni vyzkumu a $irSich ddvodu politiky a strate-
gickych priorit, které za nimi stoji.

o Ukazatele produktivity vyzkumu a kvality nebo excelence vyzkumu jsou zvlasté podstatné v téch systémech VaV, kde nedo-
statek vykonnosti predstavuje problém (napfiklad Italie, CR), nebo tam, kde je citit potfeba koncentrovat financovani vyzkumu
(Spojené kralovstvi).

o Cesty k dosaZeni dopadu (vaZenost vyzkumu, spoluprace atd.) jsou stéZejni body pro ty systémy, kde je hlavnim z&mérem
fidit chovani vyzkumu s cilem pfekonat urcité systémové nedostatky (napf. v Norsku lepsi spoluprace mezi institucemi a IVV
ve PRFS pro vyzkumné instituce) nebo podporovat spolecenskou dileZitost vyzkumu.

e Vstupy z externich (uelovych) zdrojd financovani jsou brény jako indikatory kvality vyzkumu (konkurenceschopnosti) a hod-
noty vyzkumnych Cinnosti pro vyzkum a/nebo spoleénost (tj. reagovani na potreby vyjadfené v programech ucelového finan-
covani, smluvnim vyzkumu atd.).

Zatimco nékteré zemé maji oddélené systémy hodnoceni pro rizné cile (napf. v Norsku oborové hodnoceni, institucionalni hodnoce-
ni a PRFS), které Cerpaji z rznych indikatort, aby mohly vhodné plnit svou funkci, jiné zemé (napf. Spojené kralovstvi a Italie) maji
jediny, komplexni systém hodnoceni, ktery obvykle erpa z pomémeé Sirokého spektra riznych druhl zde popisovanych indikatord,
s cilem uspokaoijit Siroké spektrum potfeb politiky a strategickych priorit a ambici.

Tabulka 14 ilustruje druhy popisovanych indikator( a aspekty a vlastnosti narodniho systému vyzkumu, k nimz se nejvice vztahuii:

31 ARNOLD, E., MAHIEU, B., HORVATH, A. R&D Governance in the Czech Republic, International Audit of the RD&l System in the Czech Republic.
Brighton: Technopolis Group, 2011.

32 Mahieu, B., Arnold, E., Kolarz, P., (2014) Measuring scientific performance for improved policy making, Technopolis Group, Report for the European
Parliament -STOA
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Tab. 14 Pfehled druhd indikatord a jejich vyuZiti

PRODUKTIVITA KVALITA RELEVANCE EFEKTIVITA; KVALITA/ UDRZI-

VYZKUMU VYZKUMU VYZKUMU POMER CENA/ | TELNOST NAROD-
VYKON NiCH SYSTEMU
VYZKUMU

Vstupni kritéria X X X

Systémové ukazatele X X
Procesni ukazatele X X X
Vystupy vyzkumu X X X

Ukazatelé dopadui X X

Existuji dvé kategorie indikatorQ: kvantitativni indikatory a kvalitativni indikatory, které jsou ziskavany formou popisu.
3.6.2 Ukazatelé vstupu a vystupu

Vstupni kritéria pomahaji objasnit a posoudit prostredi, v némz vyzkum probiha. Pfedevsim to zahrnuje zakladni charakteristiky,
jako je pocet zaméstnancl v HJ a s tim souvisejici vydaje na zaméstnance a ¢innosti. Na jedné strané mohou indikatory tohoto typu
zdlraznit pomeér cena/vykon, zvlasté kdyz jsou vstupni indikatory pfimo v kontrastu s vystupy. Navic mohou tyto ukazatele pUsobit
také jako kontrola finan¢ni efektivity.

DalSi forma vstupnich indikator( se tyka objemu ziskané podpory. To mize byt jednoduse Uroven institucionalniho financovani,
jehoz vyznam silné zavisi na pravidlech spojenych s institucionalni podporou v dané zemi. Ale mnohem duleZit&jsi je, Ze externi
financovani v podobé narodniho nebo mezinarodniho Ucelového financovani, financovani z firemniho sektoru, smluvniho vyzkumu
atd. je dllezitym vstupem umoznujicim odpovidajici vystupy a zarover ukazujicim, Ze €innost nebo strategie jednotky hodnoceni
je v souladu se SirSimi narodnimi nebo mezinarodnimi védeckymi, spoleCenskymi nebo ekonomickymi zajmy a prioritami. Ackoliv
Uspésnost v soutéZich o tento typ externiho financovani mize do urcité miry poukézat na kvalitu vyzkumu, stejné jako na pfitomnost
dodatecénych zdrojl (vstupl), tato opatfeni pfedev§im zvyraziuiji relevanci jednotky hodnoceni v SirSich souvislostech.

Tab. 15 Ukazatelé vstupu

SVEDSKO SPOJENE ITALIE
KRALOVSTVi

Vstupni kritéria

Institucionalni

. ., B
financovani
Financovani od tretich stran
° N.arodnl u’ce’love B Vee X X X X
financovani
* Mezinarodni B Vée X X X X
ucelové financovani
¢ Smluvni vyzkum B/S INS, ISH X X X
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SVEDSKO SPOJENE ITALIE

KRALOVSTVI
° r‘.leucelov’e ’ B Vee X
financovani
Vyzkumnici (FTE) B X X
Vsichni pracovnici,
véetné podpurnych B X X

(FTE)

Poznamka: Nizozemsko: SEP poskytuje nevycerpavajici seznam navrhovanych ukazateld, nékteré béZné poskytované dodatecné ukazatele (B) a navrhované
ukazatele (S). Tyto ukazatele nejsou povinné. Predpoklada se, Ze kazdéa vyzkumna jednotka zvoli indikatory, které se hodi k jeji discipliné a odpovidaji jejimu
poslani a strategii;

Norsko: PouZiva INS pro hodnoceni instituci zabyvajicich se pfirodnimi védami (vé. mediciny a technologii), ISH pro hodnoceni instituci zabyvajicich se
socialnimi a humanitnimi védami, SENS pro hodnoceni specifické pro subjekt zabyvajici se pfirodnimi védami (v¢. mediciny a technologii) a SESH pro
hodnoceni specifické pro subjekt zabyvajici se socidlnimi a humanitnimi védami;

Italie: Chystaji se plany pro doplnéni indikatort pro budouci ¢innost VQR. My je uvadime jako FUT.

Vystupy vyzkumu jsou nejdéle zavedené formy ukazatell v hodnoceni vyzkumu a pouzivaji se do jisté miry ve vSech zde popiso-
vanych zemich. Vystupy vyzkumu pIni pfedevsim funkci hodnoceni vykonnosti vyzkumniki. V prvni fadé mohou vystupy vyzkumu
spadnout do riiznych kategorii, véetné recenzovanych ¢lankd v asopisech, jinych ¢lankad, knih/monografii, disertacnich praci a kniz-
nich kapitol. Nékteré zemé pocitaji jen nékteré z nich, jiné vSechny, véetné &lenéni na dalsi mozné typy vystupl. V pfipadé, ze jde
systém hodnoceni dale nez k ,pocitani* vystupt nebo provadi dal$i klasifikace, napf. rozliSuje &lanky v asopisech s vysokym impakt
faktorem, jde méfeni vystup( rovnéz nad ramec méfeni vykonnosti a zahrnuje urcity stupeni hodnoceni kvality vyzkumu.

| kdyZ tyto druhy indikatord poskytuji uritou kontrolu produktivity a kvality, neberou ohled na prostfedky pouZité na dosazeni vystupl
vyzkumu, ani na jejich dopad nebo prostiedi, ve kterém byly dosazeny. Kromé toho, mimo produkci vyzkumu jako takového nefikaji
nic o pfispévku k integraci a strategickému rozvoji celkového vyzkumného a inovacniho prostfedi dané zemé.

Tab. 16 Indikatory vystupl vyzkumu

Nizozemsko Norsko Spojené Svédsko Italie Finsko
kralovstvi
Recenzované BIS Vie X X X X
¢lanky
Nerscenzowané, g Ve X X
ale dulezité ¢lanky
Knihy B/S Ve X X X X
Kapitoly v knihach B Ve X X X
Prlspevky’na B Vee X X X
konferencich
Disertacni prace B/S Ve X X
Profesni publikace B/S Ve X X X
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Nizozemsko Norsko Spojené Svédsko Italie Finsko
kralovstvi

Publlkfxc.e 5 Vee X X X
pro verejnost
Zpravy pro politiku S
D’aIS| vystupy B/S SENS, INS, X X X
vyzkumu ISH
Vyzkum (kulturni) X
Prava k dt.lse\{nl- s INS X X
mu vlastnictvi
D?lSI inovacni INS X FUT
vystupy

Spolecné publikace

Otézka, jak Fesit v systémech hodnoceni vyzkumu spole¢né publikace, se z velké ¢asti toci kolem problému, jestli by spolecné pub-
likace mély byt ,deduplikovany” (zapoCitany pouze jednou), nebo ,rozdéleny” (pocitany jako zlomky).

Rozdéleni mlze probihat na dvou Urovnich: mezi jednotkami a mezi autory (v zavislosti na mife pfispévku do publikace). Kromé
toho existuji dalSi souvisejici otazky:

Rozdéleni spole¢nych publikaci pouze v rdmci jedné jednotky, nebo i napfi¢ riznymi jednotkami.
Uroven sofistikovanosti; brat troved pfispévki v (ivahu pro pidéleni bodu.

Mezinarodni spole¢né publikace.

Rozhodovani o tomto tématu souvisi se dvéma okruhy: cile politiky s ohledem na podporu spoluprace a potfeba branit ovliviiovani
vysledku.

Ve Svédsku jsou zahmuti pouze prvni autofi a publikace jsou rozdéleny, pokud tito vyzkumnici pochazeji z riiznych instituci.

Norsko vénuje pozornost mezinarodnim spoleCnym publikacim, a tim podporuje internacionalizaci; jiné publikace byvaji roz-
déleny, coz v podstaté od spoleéné publikace odrazuje, nebo ji v lepSim pfipadé nepodporuije.

V Itélii se zamérné nerozdéluje, aby byla aktivné podpofena spoluprace mezi jednotkami: v pfipadé spoluautorstvi napfi¢
institucemi maze byt vystup vyzkumu pedlozen vSemi institucemi. Vystupy vyzkumu s vice nez jednim autorem v ramci jedné
instituce mohou byt naopak podany pouze jednou.

Spojené kralovstvi ma celkové podobny pfistup. Spoleéna podani dvéma nebo vice IVV v jednotce hodnoceni jsou také
mozna, pokud jde o nejvhodnéj$i zplsob popisu vyzkumu, ktery provadély spolecné. Spole¢né podani je zvazeno stejné jako
samostatné podani a vysledkem bude jeden profil kvality.

Novy Zéland feSi otazku jednotlivych prispévkd spoluautort podle kvality: panely posoudi spoleény vyzkum na kvalitativni
bazi. Aby to bylo mozné, pracovnik by mél pfipojit informace o svém pfispévku. Panely se zabyvaiji vyhradné kvalitou vystupu
a pomérnym pfispénim vyzkumného pracovnika. Spoluautofi nebo koproducenti nemusi védét o tom, ze nékdo dalsi pfedkla-
da stejny vystup vyzkumu, ale doporucuje se jim, aby se poradili o podrobnostech svych pfispévk, a bylo tak zajisténo, Ze
nedojde k nesrovnalostem v poskytnutych informacich.
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Z tohoto prehledu vyplyva nékolik kli¢ovych postfehu:

o V rdmci instituci jsou spole¢né publikace obvykle pocitany jen jednou.

o VSichni spoluautofi spole¢né publikace mohou mit stejnou vahu, ale Castéji se systémy snazi zohlednit v&tsi a mensi pfispév-
ky do vystupu.
e Mezi institucemi mohou byt body za spole¢né publikace bud' rozdéleny, coz mé za nasledek pfesnéjSi obraz celkového vy-

zkumného prostfedi, nebo mohou byt zapodteny dvakrat. Druhy zpisob je béznéj§i v zemich, které jsme zkoumali. Déje-li se
to, je to ob&as vyslovné se zdmérem podporovat spolupraci napfic institucemi.

e Mezinarodni spole¢né publikace obvykle nepfichazeji o body na ukor instituce vné nérodniho systému hodnoceni, a to zejmé-
na proto, Ze internacionalizace je Zadouci a podporovana mnoha systémy.

3.6.3 Systémové a procesni indikatory

Systémové indikatory jsou reakci na skuteénost, Ze vysledky vyzkumu jsou samy o sobé Spatnym méfitkem celkového zdravi
a kvality systému vyzkumu, zejména pokud jde o spolupraci, mobilitu a nasledné sdileni znalosti a zkusenosti. Je rozdil mezi indi-
katory narodniho a mezinarodniho rozsahu, stejné jako mezi riznymi komponenty v NIS (primysl, $kolstvi apod.). Tyto ukazatele
mohou naznacovat ur€itou Groven Ucty a kvality. Zejména v pfipadé mezinarodniho Gcelového financovani poukazuije internaciona-
lizace také na miru relevance pro mezinarodné uznavané zajmy a priority.

Nicméné je velmi duleZité vzit v ivahu, ze indikatory internacionalizace neodrazeji jen rozsah a kvalitu toho, jak narodni vyzkumny
systém vypada navenek, ale zaroven ukazuiji rozsah vnéjSich znalosti a zkuSenosti, které jsou ziskavany. To je hlavni ddvod, pro€ je
internacionalizace systémovym ukazatelem. Vedle narodni mobility, vzdélavani a spoluprace jsou tyto ,vnéjsi vlivy“ rozhodujici pro
za;jisténi rozvoje a celkového zdravi narodnich vyzkumnych systémd. To plati zejména v mensich zemich, a proto vidime velky ddraz
na internacionalizaci napfiklad v mnoha severskych zemich.

Tab. 17 Systémové indikatory

SVEDSKO SPOJENE ITALIE
KRALOVSTVi

Mezinarodni spoluprace

Obecné S Vse X

V ramci

vyzkumné S Ve X X

komunity

Me2|.n.arodn| Vee X X
mobilita

Narodni spoluprace

V ramci

vyzkumné Vse X X
komunity

Veda- SENS, INS X FUT
pramysl
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SVEDSKO SPOJENE ITALIE
KRALOVSTVi

Spoluprace
mezi

vyzkumem
a Skolstvim

SENS, SESH X

Narodni

mobilita SENS, SESH

Procesni indikatory jsou dalSi oblasti hodnoceni, ktera stoji za zvazeni: vystupy vyzkumu odrazi jen ,koneény produkt® vyzkum-
ného procesu, ale samy o sobé fikaji jen méalo o spolupréci, dialogu a $kolicich aktivitach, které se do vyzkumu promitnou. Tyto
ukazatele pomahaji zajistit, aby velké mnozstvi vysoce kvalitnich vystupl nebylo vytvofeno v izolaci a s malym pfinosem z hlediska
pienosu znalosti pro $irSi vyzkumnou a prdmyslovou komunitu.

Vice nez jakykoli jiny soubor indikator(i obsahuiji tyto oblasti zajmu implicitné poznani, ze proces vyzkumu sam o sobé muze byt
do jisté miry sdilen s dal§imi vyzkumniky: vysledny dialog a transparentnost pak mohou umoznit rozvoj a posouzeni novych perspek-
tiv, bez ohledu na publikaci nebo prestiz vystupniho zpisobu publikovani.

Tab. 18 Procesni indikatory

SVEDSKO SPOJENE ITALIE
KRALOVSTVi

Prenos znalosti do systému vyzkumu

Editorska prace
v ¢asopisech

Konference atd. S X

Spoluprace
v ramgci S X
vyzkumu

Prenos znalosti
do Skolstvi

Doktorandské
prihlasky/ B Vse X FUT X
Uspésnost

Postdoktorandi X

Vyuka

. SENS, SESH X FUT X
absolventtu

Prenos znalosti do podnik( a spole¢nosti

Spoluprace
mezi
vyzkumem

a prumyslem

SENS, INS X
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3.6.4 Indikatory dopadu

Dopady jsou obecné nejnovéji zavedenym typem indikator(. PfiméjSim zplisobem neZ vySe zminéné indikatory vstupl o externim
financovani ukazuiji, do jaké miry jsou aktivity hodnocené jednotky v souladu se Sir§imi spoleéenskymi, ekonomickymi i jinymi stra-
tegickymi potiebami.

Sirsi spolecenské, kulturni ¢ ekonomické dopady vyzkumu predstavuji velkou vyzvu pro posuzovatele vyzkumu predevsim proto,
Ze Casto nastane dlouha &asova prodleva mezi publikovanim a dobou, kdy se dopad vystup( vyzkumu projevi. Kromé toho se muze
dopad vyzkumu projevit pfimo, i zprostfedkované. REF 2014 ve Spojeném kralovstvi je prvnim zasadnim pokusem o demonstraci

dopadl vyzkumu systematickym zplsobem napfi¢ vSemi obory (pomoci popistl) a nadchazejici vysledky ukézou rozsah proveditel-
nosti méFeni tohoto velmi ndrocného, ale relevantniho aspektu narodniho systému vyzkumu.

Tab. 19 Indikétory dopadu

SVEDSKO SPOJENE ITALIE
KRALOVSTVIi

Inovace

(spin-off, INS X X
inkubatory)

Spolecenské 5 INS, ISH X

dopady

3.6.5 Hodnotici kritéria

Zatimco pfi hodnoceni vyzkumu zaloZzeném na metrikach existuje mnoho otazek tykajicich se vhodnosti a silnych a slabych stranek
jednotlivych indikator(, v kone¢ném dusledku predstavuji formu hodnoceni, ktera je Ciselna a méfitelna.

V pfipadé peer review je to jiné: v kone¢ném dusledku musi peer review kvantifikovat nebo alespori srozumitelnym zpisobem se-
fadit hodnocené jednotky, tj. vytvofit verdikt, ktery je v podstaté Ciselny/kvantitativni. Tim padem, na rozdil od metrik, vyzaduje peer
review, aby bylo mozné v urcitém okamziku pfejit z kvalitativniho a Casto celostniho expertniho hodnoceni na vymezené bodovani
a kategorizaci. Do jisté miry vklada tento pfechod divéru v odborné znalosti a usudek posuzovatell. Obvykle jsou k dispozici roz-
sahlé pokyny a kritéria, aby byla zmirnéna subjektivita a ,slepa“ diivéra v posuzovatele a aby byly systematizovany jejich kvalitativni
posudky podrobnéjSim a peclivéjsim zplsobem.

Nékteré klicové pfipady zde shrnujeme. Jisté podrobné pfistupy jsou odlisné, ale obecné jsou procesy stejné.

V Australii je vytvofena uméla bariéra mezi posuzovateli, ktefi se dostavaji do styku pfimo s vystupy jednotky hodnoceni, a uplat-
nénim bodovych kritérii jako takovych, které provadéji panely. Zprava o peer review se sklada z textové reakce na kvalitu vzorku
vystupl, které prezkoumaly podle nasledujicich obecnych kategorii:

o Pristup, tj. metodika, vhodnost média/mista, publikacni praktiky specifické pro obor atd.

o Pfispévek, tj. véasnost, originalita, vyznam vyzkumné otazky, nasledné vyuZiti ostatnimi, narodni/mezinarodni pfispévek atd.
Posuzovatelé neposkytuji hodnoceni nebo bodovani Zadné z praci, které hodnoti.
Ve Spojeném kralovstvi musi posuzovatelé zvazit tfi aspekty v podani kazdé HJ, se specifickymi vahami:

 \/ystupy jsou posuzovany z hlediska jejich ,originality, vyznamu a skali“, s odkazem na mezinérodni standardy kvality vyzku-
mu (vaha 65 %).

¢ Dopad je posuzovan z hlediska ,dosahu a vyznamu“ dopadd na ekonomiku, spoleénost a/nebo kulturu (vaha 20 %).

o Prostfedi, tj. institucionalni podminky, je posuzovano z hlediska jeho ,vitality a udrZitelnosti“ (vaha 15 %).
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Na zakladé téchto tfi slozek a vah ziska HJ souhrnnou kategorizaci na pétitiroviiovém méfitku kvality.

Nizozemsko ma systém kritérii pro peer review, ktery je velmi podobny tomu ve Spojeném kralovstvi, se srovnatelnym celkovym
systémem bodovani a hlavnich kritérii, i kdyz bez dodate¢né stanovenych specifickych kritérii pro jednotlivé obory. Pokyny jsou
dostatecné obecné, aby byla zaji$téna uplatnitelnost pro vSechny discipliny. Hodnotici panel hodnoti vyzkum na zakladé tfi hlavnich
kritérii: kvalita vyzkumu, spoleCensky vyznam a Zivotaschopnost. Pfezkumny vybor poskytuje jak kvalitativni hodnoceni, tak kvanti-
tativni posudek. Vybor zajisti, Ze kvantitativni a kvalitativni posudky jsou ve shodé a Ze kritéria a posudky souvisi se strategickymi
cili jednotky. Kromé téchto hlavnich kritérii poskytuje hodnoceni také kvalitativni posudek doktorskych programd jednotky a politiky
integrity vyzkumu.

CtyF-roviiové stupnice pro hlavni kategorie ,kvalita“, ,relevance" a ,Zivotaschopnost* (viceméné analogické k britskym ,vystupy",
,<dopady* a ,prostfedi“) je shrnuta nize:

Tab. 20 Hodnotici stupnice podle Standard Evaluation Protocol — Nizozemsko

KATEGORIE VYZNAM KVALITA RELEVANCE PRO ZIVOTASCHOPNOST
VYZKUMU SPOLECNOST

Vyzkumna jednotka je

e s jednou z méla nejvlivngj- Vyzkumna jednotka , L L .
Svétova Spic- e , . e Vyzkumna jednotka je vyborné
1 , Sich vyzkumnych skupin ma vynikajici pfinos
ka/excelentni o \ . . vybavena pro budoucnost.
na svété ve své konkrétni pro spole¢nost.
oblasti.
| , \{yz,kumnla Jedn’otka pro: Vy,zkumn.a Jedr?otlf,a WAt i
2 Velmi dobré vadi velmi dobry, mezina- mé velmi dobry pfi- y
., . dobfe vybavena pro budoucnost.
rodné uznavany vyzkum. nos pro spole¢nost.
VWzkumna i K s
, L. Vyzkumna jednotka yzvum'na Jednc?t ajprovad| Od,
. Vyzkumna jednotka pro- f L povédna strategicka rozhodnuti,
3 Dobré L ., ma dobry pfinos pro . N
vadi dobry vyzkum. . a proto je dobfe vybavena pro
spolecnost.
budoucnost.
Vlyzkumna jednotka Vlyzkumné jednotka Vlyzkumna jednotka neni
4 Neuspokojivé nedosahuje uspokojivych nema uspokojivy pfi- adekvatné vybavena pro
vysledkU ve své oblasti. nos pro spole¢nost. budoucnost.

V italském VQR 2004-2010 se od posuzovatelt oéekavalo, ze ohodnoti produkty vyzkumu podle nize uvedenych kritérii:

Relevance

Originalita a inovace

Internacionalizace

Hodnoceni pfenosu znalosti

Tab. 21 Hodnotici kritéria VQR 2004-2010 - Italie

Relevance, coby pfidana hodnota pro rozvoj znalosti v oblasti védy obecné, stejné jako
vyvolané socialni pfinosy i s ohledem na konzistenci, G¢innost, rychlost a trvani dopadu.

Originalita/inovace, coby pfispévek k rozvoji znalosti nebo k novym objeviim v této oblasti.

Internacionalizace a/nebo mezinarodni postaveni, coby umisténi v mezinarodni situaci
s ohledem na vyznam, konkurenceschopnost, Sifeni a ocenéni védeckou komunitou, véet-
né vyslovné spoluprace s vyzkumnymi pracovniky a vyzkumnymi skupinami z jinych zemi.

Pokud jde o patenty, posudek musi zahrnovat hodnoceni pfenosu a vyvoje technologii a so-
cioekonomickych dopadu (byt jen potencialnich).
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Na zakladé téchto kritérii pfetvofili hodnotitelé své popisné posudky do syntetickych posudkl a poskytli pro vdechny produkty trover
vyznamu v rozmezi od A (vyborny) po L (omezeny). Ve vysledku vzajemného hodnoceni a bibliometrického hodnoceni sestava kazdy
vyzkumny produkt ze skére za kvalitu s rozsahem [1 - 2].

3.6.6 Rizika a fizeni rizik
Rizika spojena s indikatory a hodnoticimi kritérii se tykaji pfedevsim tfi témat:

o Kuvalita pouzitych udajd.
» Nezamyslené Ucinky, které mohou nékteré ukazatele zpusobit, a to zejména ve PRFS.

e Rovnovaha mezi naklady a pfinosy.

Problém, se kterym se potyka vétsina z téchto modelt pro hodnoceni vykonu vyzkumu, souvisi s kvalitou udaji, a to zejména
ve vztahu k vystuptm vyzkumu.

Ve sledovanych zemich to vedlo k piijeti riznych opatfeni s cilem zajistit a zlepsit kvalitu zadavanych Udajd. Rozsahlé kontroly byly
zavedeny predevaim v Ceské republice a ve Spojeném kralovstvi, kde PRFS pfiznava vystuptim vyzkumu velkou déleZitost a vice
nez 50 % zakladniho financovani vychazi z PRFS (viz tabulka 22).

Problematika kvality Udaju pfimo souvisi s procesem pro vstup dat do systému. Ve vétSiné zemi to je rucni proces, v ramci kterého
vyzkumnik nebo jeho instituce vkladaji udaje pfimo do rozhrani informacniho systému vyzkumu, ktery informace shromazduje. Zku-
Senost je takova, Ze tento systém je nachylny k chybam, opomenutim a duplikacim. To zpUsobuje z&téZ pro vyzkumniky &i instituce,
které maji udaje zadavat, jakoz i pro vefejné agentury, které Udaje zpracovavaji a maji na starosti pro¢istovani a kontrolu tdaju.

Toto téma pfedstavovalo hlavni motivaci pro vyvoj narodnich informacnich systému, které by pfebiraly Udaje pfimo z institucionalnich
informacnich systém( a/nebo z Open Access repozitafl, coz by zajistilo vy$§i ucinnost i kvalitu dat.

V Evropé a na mezinarodni urovni byla v poslednich letech zahajena fada iniciativ pro rozvoj narodnich informacnich systémda (RIS).
Tyto informacni systémy mohou nabyvat dvou forem:

Informacni systémy pro vyzkum zfizené financujicimi agenturami, obvykle zaméfené na shromazdovani informaci pro konkrétni
agentury v zemi. Pfiklady jsou systém VIPUNEN vytvorfeny finskym ministerstvem Skolstvi a systém UK ROS sbirajici udaje pro
vétSinu vyzkumnych rad ve Spojeném kralovstvi.

PIné narodni informacni systémy pro vyzkum, zachycuijici informace z riznych zdrojl o veSkerém vyzkumu v zemi a jeho vystupech/
dopadech. Tyto RIS jsou &asto ur€ené k tomu, aby pusobily jako platformy pro zviditelovani vystupl a vysledku ve spoleénosti.
Priklady jsou systém FRIS ve VIdmsku/Belgii a CRIStin v Norsku.

Tab. 22 Opatfeni pro kontrolu kvality ve PRFS

STAT KONTROLA KVALITY

Rakousko Formalni kontrola kvality a odhad chybéjicich udaju

Belgie-Vlamsko Uzka spoluprace s institucemi (budouci sbér)

CR Kontrola ze strany poskytovatell finan¢nich prostfedku, IT kontrola, vzajemna kontrola
Déansko Odpovédnost instituci (sbér)

Finsko Prirucka ke sbéru dajli o publikacich

Italie/VQR ZaruCuje se predkladatel

Norsko Sdileny systém fizeni jakosti

Oveéfovaci pravidla, kontrolni tym REF: ovéfovani vzorku, datové srovnani, audit vyvolany

Spojené kralovstvi REF/RAE
panelem
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Dal$im tématem, které je obtizngjsi zvladnout, jsou nezamyslené (negativni) uéinky PRFS. V této Casti se zaméfime na ucinky,
které jsou pfimo spojeny s hodnocenim a pouZitim indikatord.

,Ovliviiovani* je Castym efektem zavedeni PRFS. Jde o dobfe znamy jev v kazdém PRFS, ktery ma vyznamny podil na rozhodovani
o institucionalni podpore. V Ceské republice je tento jev navic zvyraznén kvili véudypFitomnému pouZivani PRFS v celém systému
vyzkumu a vyvoje, a to az na uroven jednotlivych vyzkumnych pracovniku (viz podkapitola 2.1.2).

Salamova metoda, tj. vydavani nékolika malych a Casto prekryvajicich se praci o konkrétnim vyzkumném projektu nebo mySlence
misto jednoho obsahlého ¢lanku, je Casty efekt ve vSech zemich, kde pouzivané metriky kladou diraz na surova publikacni ¢isla.
Vlyzkumni pracovnici v rliznych zemich objevili rizné zpUsoby, jak ovlivnit pouzité Casopisové ukazatele, napfiklad tim, ze zvefejni
v oborech ,sousedicich® s jejich vlastnim, kde je snazsi se dostat do ¢asopisu, diky nimz ziskaji vice bodl ve PRFS, nebo kde neni
tak velka konkurence.

Ve Spojeném kralovstvi bylo zjisténo, Zze neustaly proces zmén v RAE znamenal G&inny zpusob, jak sniZit G¢innost ovliviiovani,
stejné jako fakt, Ze az do skonéeni hodnoceni nikdo nevédél, jak vysledky hodnoceni ovlivni financovani.

Zlaté pravidlo pfi navrhu hodnoceni, které poskytuje informace pro PRFS, je, Ze kazdy indikator je nachylny k ovlivnéni. Existuje vSak
nékolik navrhovanych zplisobd, jak kombinovat rizné indikatory, aby byly tyto efekty co nejvice zmirnény. Jinymi slovy, jde o vyuziti
triangulace. To mize znamenat kombinované pouziti kvantitativnich a kvalitativnich indikatord pro hodnoceni stejného kritéria nebo
pouZiti stejného ukazatele pro dvé kritéria, coz mize mit na ovliviiujici strategie opacné ucinky.

Dvé nejucinnéjsi opatfeni proti ovliviiovani:
o Jeden indikator je jen ¢ast z kombinace kvantitativnich a kvalitativnich ukazatelt urCujicich hodnotici kritérium.

o Pouziti expertnich panell.

V neposledni fadé je zde otazka vyvazeni naklad(/pfinost. Narodni hodnoceni jsou nakladnymi aktivitami, a ¢im vy$Si droven
sofistikovanosti je pozadovana, coz vede ke zvySeni objemu potfebnych informaci, vysokym poctim panelli a subpanelt a/nebo
rozsahlému vzajemnému hodnoceni, tim drazsi cela zalezitost je. Pfiklady ,sofistikovanéjSich* systéml jsou UK RAE/REF, VQR
v Itélii a RAE na Novém Zélandu (tabulka 23).

Vlysoka Urover sofistikovanosti vedla zejména k vysoké zatéZi pro hodnocené organizace (nepfimé naklady).

Tab. 23 Celkové naklady a ,(¢innost" tfi mezinarodnich PRFS

159 133 46

Pocet VO

Pocet FTE vyzkumnik{ 68 563 61 822 8 671
Pocet HJ 2363

Pocet predlozenych vystupt 216 497 184 878

Pocet vystupl hodnocenych peer review 216 497 99 000

Podil PRFS na institucionalnim financovani 23% 13% 10%
Pocet roku institucionalniho financovani 6 3 6
Finance poskytnuté €11 970 000 000 €2892 000 000 €1 165600 000
Pfimé a nepfimé naklady celkem € 89 460 000 €6600 000 €46 960 000
Efektivita 0,75% 2,23% 4,03 %
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Pfimé naklady €15120 000 €10 570 214
Nepiimé naklady €74 340 000 €54 029 786

Podil nepfimych nakladi na celkovych 0 o
. 83% 84 %
nakladech
Omezeni statnich rozpoétu vedlo k trendu omezovat naklady na narodni hodnocenive vétsing zemi, i kdyz nékolik studii zdGraznilo,
Ze nérodni hodnoceni za U¢elem rozdéleni podpory jsou vyrazné levnéji nez procesy pro pfidélovani ucelového financovani.

Snahy o snizeni nékladl se typicky zaméfuji na hlavni nakladové polozky, tj.:

o Vysoky pocet indikatord a Uroven pozadovanych informaci z hodnocenych vyzkumnych organizaci.

¢ Roz3ifené vyuzivani posuzovatelt a vysoky pocet paneld a subpanelu.

3.7 Realizace hodnoceni prostiednictvim expertnich panell

Systémy hodnoceni zalozené na expertnich panelech obvykle nastavuji hierarchicky systém hlavnich panelli, panell a subpanel.
PoCet panell a existence subpanell zavisi na velikosti systému vyzkumu a vyvoje, jakoz i na hloubce a slozitosti hodnoceni, coz
zcela zjevné ovliviiuje také néklady.

Existuji dvé hlavni charakteristiky hodnoceni zalozenych na panelech, jez se vSechna hodnoceni panely snazi spliiovat. Obvykle

sekretariatu paneld, odbornych poradcU atd.)

Robustnost systému je prvnim kliCovym tématem. Jedna se predevSim o dva prvky:

¢ Jasné a univerzalni pokyny pro hodnotici proces: v narodnim systému peer review je mnoho panelt odpovédnych za primarni
posouzeni hodnocenych jednotek. Pro kvalitu hodnoceni je rozhoduijici, aby vSechny panely rozumély stejné kritériim, bodo-
vacimu systému, zpusobum, jak zhodnotit pfedlozené vystupy atd.

Panely se musi fidit podrobnymi instrukcemi a jasnymi a univerzalnimi pokyny. Pokyny musi minimalizovat rozdily ve vykladu
a provadéni procesu riznymi panely a zajistit dikladny a dusledny postup hodnoceni. Ve vétsiné zemi jsou vefejné k dispozici
podrobné pokyny pro proces peer review.

o Profesionalni management a organizace podpory: narodni peer review je komplexni postup, ktery je naro€ny na pracovni silu.
To vyZaduje profesionaini management a profesionalni organizaci podpory. Vedeni musi pfipravit a koordinovat celé hodno-
ceni a je také zodpovédné za komunikaci s vyzkumnymi organizacemi. Je rovnéz dlleZité, aby panely a management mély

,,,,,

jako on-line systémy a databaze pro statistiky, publikace a dalSich vystupy.

Spravedlnost systému je druhy — velmi dlleZity — pfedpoklad. Existuje nékolik moznych predsudkd, které mohou ohrozit spraved-
livost systému:

o Klientelismus a nepotismus: Hodnotitelé by neméli byt ve stfetu zajmu. Ve vétSiné zemi jsou podrobné popsané postupy, jak
zabranit stfetu zajmd, napf. prohlaSenim o nestrannosti nebo povinnosti uvést prohlaseni o stretu zajmu.

o Akademicka podjatost: Jde o dilezity druh podjatosti, o kterém se Easto diskutuje v literatufe o peer review. Akademicka
podjatost vyplyva ze skutecnosti, Ze posudek €lenli panelu nemiize byt nezavisly na jejich vlastni kultufe oboru®. V ramci
kultury oboru nékteré hodnoty, zajmy a oCekavani dominuii, stejné jako ur€ity vyzkum a publikaCni postupy a pohledy na to,
co predstavuje vysokou kvalitu nebo vysoce relevantni vyzkum.
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Nejrozsifenéjsi zplsob, jak omezit akademickou podjatost, je zahrnuti celé fady obord do gesce hodnoticich paneld a pokud
mozno zajisténi priekryvu kompetenci pro podporu kritické debaty. DalSimi postupy jsou ¢asta vyména posuzovatell a umoz-
néni pfimého dialogu mezi hodnocenymi védci a odborniky, ktefi je hodnoti.

Vhodné zastoupeni: Aby bylo zajiSténo dikladné hodnoceni, musi byt v hodnoticich panelech odpovidajici zastoupeni. To se
tyka napfiklad rovnovahy pohlavi a geografického rozlozeni posuzovatelli, ale také zahrnuti prdmyslu, koncovych uzivateld
a dalSich zucastnénych stran.

Obecné plati, ze zaji$téni odpovidajici zastoupeni v panelech je vénovana velka pozornost. V Italii a Norsku obsahuiji pokyny
podrobné instrukce pro zajisténi odpovidajiciho zastoupeni. Odpovidajici odborné znalosti v panelu Ize také zajistit jmenova-
nim ¢lent panelu po konzultaci s hodnocenou jednotkou.

Zahrnuti zG¢astnénych stran a uzivatelt vysledku vyzkumu neni pfili§ bézna praxe.

Interdisciplinarni vyzkum: Integrace rozdilnych perspektiv a kritérii v interdisciplinarnich panelech mize byt velmi obtizna.
Tento problém obzvlasté znevyhodriuje interdisciplinarni vyzkum (stejné jako vice- a mezioborovy vyzkum), nebot’ se oceka-
va, Ze splni rlizna otekavani a kritéria rznych védnich obord.

Existuje nékolik zpusobu, jak zmirnit riziko znevyhodnéni interdisciplinarniho vyzkumu. V nékterych zemich, napf.v Italii, jsou
ustaveny specialni interdisciplinari panely. V. mnoha zemich je interdisciplinarita feSena zahrnutim Siroké $kaly odbornik(
v panelech. Kromé toho se pro vhodnéjsi hodnoceni interdisciplinérniho vyzkumu pouziva odkazovani na dal$i panely.

Konzistence hodnoceni: Ve spoletném ramci hodnoceni je dilezité zajistit spoleéné chapani hodnoticich kritérii, standardu
a pouzivani skére kvality. Mize dojit k odlisnému chapani nejen mezi obory, ale dokonce i mezi hodnotiteli, ktefi mohou
vnimat véci rozdilng, coz pfedstavuje velkou vyzvu pro konzistenci hodnoceni podle obecnych pokynd. Za ucelem zajisténi
konzistence Ize implementovat fadu prostfedku. Tam, kde jsou vyuZity subpanely, mivaji vétSinou zastoupeni v zastfeSujicich
hlavnich panelech, coz pomaha zajistit konzistenci mezi subpanely. Ve Spojeném kralovstvi provadi hlavni panel kalibraci
(UCastni se jednani subpanelu a projednava zpravy z pozice subpaneld).

Transparentnost. Transparentnost procesu hodnoceni muze pfispét ke spravedlivosti a validité hodnoceni. V literatufe se
tvrdi, Ze transparentnost mize pomoci chranit pfed akademickou podjatosti a mize také pomoci identifikovat a fesSit stiety
zajmu. Ve vétsiné zemi je vysoky stupen transparentnosti. Postupy jsou jasné stanovené na webovych strankach a vysledky
hodnoceni jsou zvefejiovany. Také proces vybéru panell je transparentni. Jednim z faktor( Uspéchu italského hodnoceni
vyzkumu (IRE) byla vysoka transparentnost vybérového fizeni panell.

A konecné, v riiznych zdrojich jsou k dispozici rizné navrhy, jak omezit naklady na peer review bez pfiliSného obétovani kvality.
V Norsku bylo zjisténo, ze mit pro panel vlastni sekretariat misto externiho sekretariatu je také zplsob, jak zmirnit naklady na hod-
notici organy. V pfiru¢ce ERA 2012% se zdlraziuje, Ze povinnosti ¢lena panelu je zajistit, aby se odpovidajicim zplsobem pfipravil
na jednani, aby se predeslo zbyte€nym dodate¢nym administrativnim nakladim a obtézovani ostatnich &lend vyboru. V pracovnim
dokumentu OECD o posileni vykonu vefejného vyzkumu pomoci hodnoceni* je navrzeno, aby zplsoby, jak minimalizovat naklady
na hodnoceni, byly souéasti procesu podavani prihlasky, vybéru odbornych hodnotitell a panelové diskuse oborovych vyboru. Jsou
navrzeny nasledujici zpusoby fizeni nakladd na posudkové jednani: strukturovani programu tak, aby byl ¢as ¢lenl panelu vyuzivan
efektivné, a maximalni vyuzivani telekonferenci, videokonferenci a dalSich elektronickych médii pro pfipravu hodnoticich paneld.
Kromé toho se navrhuje, aby ¢ast nakladu na hodnoceni, kterou nese hodnoceny subjekt, byla minimalizovana zjednodusenim ad-
ministrativnich postupl a format( hodnoceni.

33
34

ERA 2012 Evaluation Handbook Excellence in Research for Australia. Canberra: Australian Research Council, 2012.

Enhancing Public Research Performance through Evaluation, Impact Assessment and Priority Setting. Paris: OECD, 2009.
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4 Navrhovana metodika hodnoceni

Cilem této studie bylo navrhnout narodni metodiku hodnoceni, ktera by poskytovala strategické informace aktérdm na vSech Urov-
nich systému VaV (instituéni a narodni) a také informace pro institucionaini financovani systému VO.

V zad4vaci dokumentaci pro tuto studii stalo, Ze metodika hodnoceni bude:

o Uplatiiovat proces peer review.

e PInit formativni a sumativni funkce.

o Aktivné zapojovat hodnocené subjekty do hodnoceni.

o Pokryvat vystupy, dopady a projekce vyvoje vyzkumu jednotlivych vyzkumnych organizaci.
o Zohledrovat rGzna poslani vyzkumnych organizaci v rdmci vyzkumného systému.

o Zohledfovat specifika obord.

o Nastavovat hodnotici postupy, které budou odolné proti klientelismu a stfetu zajmu.

o Zohlediovat snahy o ovlivnéni hodnoceni (gaming).

o Nastavena tak, aby celkové naklady v pétiletém obdobi nepfesahly 1% z verejné institucionalni podpory VaV.

Na tato oekavani reaguje metodika hodnoceni popsana v této kapitole.
Rozhodnuti 0 nastaveni navrhu parametrd této metodiky hodnoceni jsou zalozena na souboru kli¢ovych zasad uvedenych v podkapitole 4.1.

Ve zbyvajicich Castech této kapitoly predstavujeme zakladni prvky této metodiky hodnoceni, tj. strukturu hodnoceni (podkapitola 4.2),
rozsah hodnoceni (podkapitola 4.3), metodu hodnoceni (podkapitola 4.4), hodnotici kritéria (podkapitola 4.5), ukazatele pouZivané
pro sbér dat (podkapitola 4.6) a zdroje dat (podkapitola 4.7). V podkapitole 4.8 vysvétlime zpusob, jakym metodika hodnoceni pfi-
stupuje k rozdilim v ramci vyzkumnych organizaci a obor(. Vysledky hodnoceni a jejich zamy$lené pouziti pokryje podkapitola 4.9.

441 Klicoveé principy

Zakladni principy navrhované metodiky hodnoceni jsme stanovili takto:

Narodni hodnoceni vyzkumnych organizaci (NERO) je narodni hodnotici systém, ktery se zaméfuje na hodnoceni vykonu ve vy-
zkumu a vyvoji. Je odrazem cill strategické politiky Ceského systému VaVal, bere v Uvahu jeho potfeby a charakteristiky a zahrnuje
vSechny typy vyzkumnych organizaci.

Jeho primarni funkci je pusobit jako zdroj strategickych informaci na vSech urovnich systému VaVal. Vysledky hodnoceni budou také
pfimo poskytovat informace pro institucionalni financovani vyzkumnych organizaci.

Hodnotit se bude na urovni oborové homogennich vyzkumnych jednotek (VJ) uvnitf hodnocené jednotky (HJ), coz je vyzkumna orga-
nizace v pfipadé vefejnych vyzkumnych organizaci, fakulta nebo Ustav v pfipadé vefejné instituce vysokoSkolského vzdélavani (IVV)
nebo jakékoliv jiné organizaéni jednotky na této drovni, nap¥. centra. Ugast v hodnoceni je podminéna prekrogenim jisté minimalni
kritické masy.

Hodnoceni je proces zaloZeny na informovaném peer review paneld. Odborné panely budou Cerpat ze souboru pfislusnych kvali-
tativnich a kvantitativnich dat a na jejich zakladé si utvofi vlastni profesionalni nazor. Proces hodnoceni bude veden v anglickém
jazyce. Bude kombinaci posudki a hodnoceni na dalku a doplnén prezenénimi jednanimi panelu.

Systém metodiky hodnoceni je spravedlivy a rovnostafsky a pouziva jeden jediny ramec hodnoceni vSech védeckych disciplin a typl
vyzkumnych organizaci, pfi€emz bere v Gvahu rozumnou miru specifickych rozdili mezi obory a typy VO. Je komplexni, pokryva
vSechny rozméry vyzkumnych aktivit a vyzkumnych vystupu, vysledki a dopadu, a poskytuje podminky pro dobré vysledky vyzkumu.

Viysledky hodnoceni budou pfedevsim kvalitativni. VykéZou dosazené Urovné kvality oproti kazdému z kritérii hodnoceni spole¢né
s vysvétlenim a pfednesou zavéry a doporuéeni pro budouci vyvoj. Budou vypracovany analytické zpravy na Urovni HJ, oboru a véd-
ni oblasti, které shrnou ziskané informace na Urovni VJ.
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Proces hodnoceni bude zcela transparentni.

Naklady a administrativni zatéZ hodnoceni budou minimalni do té miry, aby dokazaly zajistit dodani robustniho a obhajiteiného
procesu.

4.2 Struktura hodnoceni

Strukturu hodnoceni jsme definovali nasledovné:

Hodnocena jednotka (HJ) je vyzkumna organizace, s vyjimkou vefejnych IVV, kde bude HJ fakulta nebo ustav nebo jakakoli jina
organizacni jednotka na této urovni, napf. centrum.

Vyzkumna jednotka (VJ) je skupina €i skupiny pracovnikii hodnocené jednotky, jenz provadi svij primarni vyzkum ve specifickém
oboru, potazmo ve strukturach a prostiedi, které podporuji vlastni vyzkum a jeho aplikaci ¢i dopad. Vyzkumna jednotka se mize
skladat z vyzkumniku, ktefi pracuji v nékolika oddélenich nebo organizaénich jednotkach v ramci hodnocené jednotky.

Kazdy vyzkumnik muze byt pfidélen pouze pod jednu vyzkumnou jednotku v ramci hodnocené jednotky. Hodnocena jednotka ma
opravnéni zaregistrovat pouze jednu vyzkumnou jednotku pro dany obor. Védecké obory jsou definovany dle oborové klasifikace
OECD, jez je soucasti dodatku A.

Primarni jednotku pro hodnoceni, tj. VJ, jsme definovali v priseciku ,pfirozené” dimenze pro hodnoceni vyzkumu — védniho oboru —
a dimenze dané potfebou informaci na Urovni instituci (viz obrazek 24).

To umozni hodnoceni role VJ, pozice a konkurenéni hodnoty v narodnim systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, jakoZ i na mezina-
rodnim poli vyzkumu a vyvoje. Protoze vyzkum je stéle vice mezinarodni a konkurence — stejné jako spoluprace v oblasti vyzkumu
— je na globalni Grrovni, vyhled na vykonnost a postaveni Uastnikd vyzkumu v Ceské republice ve vztahu k mezinarodni situaci je
rozhoduijici strategickou informaci pro kteréhokoliv aktéra v systému VaV.

Obr. 24 VVyzkumna jednotka jako priméarni jednotka hodnoceni
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Hodnoceni neprobiha na drovni jednotlivych vyzkumniki. Mezinarodni zkuSenosti (a to zejména ve PRFS) ukazuji, ze kazdé za-
fazeni, byt i jediné soucasti metodiky hodnoceni na Urovni jednotlivych vyzkumnikd, s sebou nese riziko znaénych negativnich
nezamyslenych G¢ink( (viz podkapitola 3.4.2). Jakékoliv uziti vysledk hodnoceni — nebo ¢asti vysledki hodnoceni — na Urovni
jednotlivych vyzkumniku je proto nevhodné.

Navrhujeme, aby se vyzkumné organizace na hodnoceni podilely na zakladé dobrovolnosti. Naklady na uéast v narodnim hodno-
ceni mohou byt vysoké, coz vyZzaduje znaéné investice z hlediska ¢asu a zdrojd, a bylo by nespravedlivé uloZit v§em vyzkumnym
organizacim — a zejména tém malym — povinnost nést tyto naklady. Rozhodne-li se vSak vyzkumna organizace neucastnit, nebude
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mit narok na ¢ast financovani na zakladé vykonnosti v novém institucionalnim systému financovani. Podrobnéji to vysvétlujeme
v Zavérelné zpravé 2 — Zasady institucionalniho financovani.

4.3 Rozsah hodnoceni

4.31 Typologie vyzkumnych organizaci

V podkapitole 3.2.2 jsme vysvétlili, Ze v mezinarodni praxi je zakladnim konceptem hodnoceni diraz na dosazeni specifickych cil
a zaméru na zakladé funkci jednotlivych aktérd v narodnim inovacnim systému.To plati je$té vice v pfipadé hodnoceni, od kterého se
oCekava, Ze posoudi vykonnost téchto organizaci s ohledem na jejich hodnotu pro vyzkum i pro spole¢nost. Tento zdmér nevyhnu-
telné vyZaduje kategorizaci, ktera bere v Gvahu poslani téchto organizaci v ramci narodniho inovacniho systému na zakladé profilu
hlavnich uzivateld a vysledkd jejich vyzkumné &innosti.

V této studii jsme definovali metodologii Narodniho hodnoceni vyzkumnych organizaci (NERO). Terminem ,vyzkumna organizace*
(VO) se rozumi organizace, které byl jeji statut udélen RVVI. Mezi né patfi organizace s celou fadou pravnich forem vyplyvajicich
z historického pozadi systému VaVal. Zatimco poslani vefejnych vysokych $kol a vyzkumnych Ustav(i Akademie véd CR jsou jasna,
u jinych vyzkumnych organizaci v ceském systému je nelze jasné identifikovat na zékladé jejich pravni formy.

S pfihlédnutim spiSe k poslani nez k pravni formé jsou proto pro tuto metodiku hodnoceni uréeny nasledujici &tyfi kategorie vyzkum-
nych organizaci:

¢ Védecko-vyzkumné organizace (ScRO) zahruiji IVV, fakultni nemocnice a védecké vyzkumné organizace. Jde o instituce,
jejichz primarni funkci je provadéni vyzkumu ve prospéch vyzkumné komunity. Mezi né patfi instituce, jejichz primarni &in-
nosti je provadét vyzkum (instituty Akademie véd) a/nebo $kolit a vzdélavat budouci vyzkumniky, tj. vefejné a soukromé IVV
a fakultni nemocnice. Patfi mezi né také instituce, které provadi vyzkum za uéelem zlepSeni sluzeb pro vyzkumnou komunitu,
tj. vyzkumné infrastruktury.

o Vyzkumné organizace odvétvového vyzkumu a podnikovych sluzeb (IBRO) jsou instituce, jichZ primarnim poslanim je
vyvoj a pfenos technologii a védéni ve prospéch primyslového obchodniho sektoru. Tato kategorie zahrnuje RTO a poraden-
ské firmy, které nabizeji své odborné a jiné profesionalni sluzby primyslovym a obchodnim subjektim a jejichz pocet roste.

o Vyzkumné organizace poskytujici veiejné sluzby (PSRO) jsou instituce, jichz primarnim poslanim je vyvoj a pfenos tech-
nologii a védéni ve prospéch vefejného sektoru. Mezi né patfi statni laboratofe nebo poradenskeé firmy, které nabizeji sluzby
v ramci vefejného sektoru.

o Vyzkumné organizace zajistujici narodni zdroje (NatRes) jsou vyzkumné organizace, které poskytuji kulturni sluzby: za-
byvaji se sbérem a kuratorstvim narodniho a regionalniho kulturniho vefejného majetku a jeho zpfistupnénim vefejnosti
a odbornikum. Tato kategorie VO zahrnuje archivy, muzea a galerie.

Tato typologie vyzkumnych organizaci ¢erpa z mezinarodni praxe a je vSeobecné akceptovana. S jeji pomoci budou moci (mezi-
narodni) hodnotici panely fadné posoudit vykonnost hodnocenych vyzkumnych organizaci z hlediska rdznych hodnoticich kritérii
v kontextu jednotlivych obort. Hloubkova analyza profilu vyzkumnych organizaci v Ceské republice® ukazuije, e tato kategorizace
je zcela kompatibilni s poslanim organizaci v narodnim kontextu, a proto pini svdj Gcel.

Kromé informovani hodnoticiho panelu vytvofi tato typologie také zaklad pro rozdélovani financovani v PRFS podle novych principd
financovani. Toto téma popisujeme podrobnéji v ZavéreCné zpravé 2 — Zasady institucionalniho financovani.

Pro Ucely tohoto hodnoceni je kategorizace vyzkumnych institutd Akademie véd, nemocnic a zdravotnickych vyzkumnych zafizeni
a vyzkumnych infrastruktur v kategorii V&decko-vyzkumnych organizaci (ScRO) povinna. To samé plati pro kategorizaci knihoven,
archiv(i, muzei a jinych obdobnych vyzkumnych organizaci kulturni sféry kategorie Narodni zdroje (NatRes). Ostatni vyzkumné orga-
nizace budou ve chvili registrace k hodnoceni pozadany o informaci, zdali spadaji do kategorie Vyzkumnych organizaci odvétvového
vyzkumu a podnikovych sluzeb (IBRO), nebo Vyzkumnych organizaci vefejnych sluzeb (PSRO).

35 Viz Podkladové zprava 2 - Typologie vyzkumnych organizaci a dopady hranicnich hodnot MH (Typology of the Research Organisations and the Effects
of the EM thresholds).
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V souladu s rozhodnutim o uznéni statutu vyzkumnych organizaci spadaji vyzkumné infrastruktury pod NERO pouze v pfipadé, Ze se
jedna o samostatné pravni subjekty, které nesou statut vyzkumnych organizaci. Vyzkumné infrastruktury, které nejsou samostatnymi
pravnimi subjekty (a proto nenesou statut vyzkumné organizace), jsou do hodnoceni zahrnuty pouze v pfipadé, ze jsou organizac-
nimi jednotkami Akademie véd CR/univerzit.

V/ySe zminéna kategorizace je zalozena na faktu, ze existuje specificka metodika hodnoceni vyzkumnych infrastruktur, kterou navrh-
nul tym IPN Metodika.

V obou pfipadech ale spadaji vyzkumné infrastruktury (V1) pod kategorii Védecké vyzkumné organizace. Tato metodologie zahrnuje
hodnoceni v8ech vyzkumnych infrastruktur bez ohledu na jejich pravnickou formu, a zaméfuje se na specifika, ktera definuji jejich
ucinnost, efektivitu a vykonnostni kvalitu. V pfipadé NERO se hodnoceni v ramci vysledka, kterymi informuje ¢ast institucionalniho
financovani vyzkumu, zaméfuje na kvalitu vyzkumnych aktivit uvnit organizacni struktury VI. Jako pro ostatni vyzkumné organizace,
také zde bude posuzovan dopad vyzkumu na uzivatelskou komunitu.

Z pohledu statistiky spada pod kategorii V&decko-vyzkumnych organizaci (ScRO) pfiblizné polovina vSech VO, zatimco tfi ostatni
kategorie se déli o zbytek zhruba rovnym dilem (mezi 15% a 17 %). Z hlediska institucionalniho financovani skute¢né rozdéleného
mezi typy kategorii VO ziskaly védecké VO priblizné 90 % institucionalniho financovani v roce 2012 (viz obrazek 25).

Obr. 25 Typy kategorii VO — podily v celkovém poctu a institucion&lnim financovani

Hodnoceni vyzkumnych organizaci - podil typd VO Institucionalni podpora vyzkumnych organizaci - podil typt VO

Zé&kladna: 223 VO, unor 2015 Zékladna: 8 622 mil. K¢, 2012
VO vefejnych TR
. Nérodni zdroje
Narodni zdroje sluzei (‘;SRO) / (NatRes)
(NatRes) ° 07%
15 % " Primyslové VO «———»

(IBRO)
VO vefejnych 6%
sluzeb (PSRO)

16 %
i Védecks VO

(ScRO)
52%

Védecké VO
(ScRO)
90 %

Primyslové VO

(IBRO) —

17 %

Poznamka: Pocet VO je zaloZen na informacich ze seznamu VO z dnora 2015, informace o institucionalnim financovani jsou zaloZeny na datech z roku 2012.

Zdroj: Nvrh vydajti statniho rozpoctu Ceské republiky na vyzkum, experimentaini vyvoj a inovace na rok 2012 s vyhledem na léta 2013 a 2014 (tabulkové ¢ast).

Podle informaci IS VaVal za obdobi 2009-2013 existovalo 205 ,vyzkumné aktivnich* vyzkumnych organizaci, coz pfedstavuje cel-
kem 380 HJ, tj. ,organizacnich jednotek™ registrovanych v IS VaVal s vyzkumnymi vystupy (tabulka 26).

Verejné IVV zaregistrovaly 204 HJ do IS VaVal v obdobi 2009-2013, tj. vice nez polovinu celkového poctu HJ v celém systému
VaVal. Vefejné IVV proto pfedstavuji pro metodiku hodnoceni vyznamnou nakladovou poloZku.

Tab. 26 Rozpis kategorii VO téch VO a HJ, které byly vyzkumné aktivni v letech 2009-2013

KATEGORIE VO POCET VO POCET HJ

ScRO 114 289
Akademie véd CR 54 54
Vefejné/statni IVV 29 204
Fakultni nemocnice 21 21
Jiné ScCRO 10 10
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KATEGORIE VO POCET VO POCET HJ

IBRO 33 33
PSRO 28 28
NatRes 30 30
Celkem 205 380

Poznamka: Pocet 29 vefejnych/statnich IVV zahrnuje Institut postgraduéiniho vzdélavani ve zdravotnictvi.

Zdroj: IS VaVal, kalkulace Technopolis.

4.3.2 Pouzivani hrani¢nich hodnot

VSechny vyzkumné organizace a hodnocené jednotky se mohou zd&astnit Narodniho hodnoceni vyzkumnych organizaci (NERO)
dobrovolné, pokud splfiuji dané minimalni mnozstvi vystupd.

Zavedeni minimalni hranice pro uéast v hodnoceni je nutné s ohledem na prostfedi narodniho systému VaV, které se vyznaluje
znacnou roztfiSténosti a pomérné vysokym poctem vyzkumnych organizaci, jez jsou v oblasti vyzkumu aktivni jen v omezené mife.
Minimalni dana droven vyzkumné ¢innosti a vyzkumnych vystupd je nutna pro zajisténi robustnosti analyz bibliometrickych a statis-
tickych udaju a pro hodnoceni jako takové.

Pravidla jsou nasledujici:

o Minimalini hrani¢ni hodnota pro Ucast je stanovena na 50 relevantnich vyzkumnych vystupl za obdobi hodnoceni.

e Pro registraci vyzkumné jednotky je hraniéni hodnota pro Ucast stanovena na 50 relevantnich vyzkumnych vystupl v oboru
VJ. Rozhodnuto bude na zakladé hodnot vyzkumnych vystupt v Informaénim systému VaVal ve chvili registrace.

o HJ také mlZe pozadat o registraci jakoZzto interdisciplinarni vyzkumna jednotka (viz podkapitola 3.5.5). Minimaini hraniéni
hodnota pro registraci interdisciplinarni vyzkumné jednotky je 50 relevantnich vyzkumnych vystupl ve dvou ¢i vice oborech.

e Maximalni hraniéni hodnota neexistuje a HJ mé préavo registrace pouze jedné vyzkumné jednotky na obor.

Typy vyzkumnych vystupu, které jsou povaZzovany za relevantni, jsou akademické vystupy, netradicni akademické vystupy a vystupy
spojené s IPR, viz tabulka 31.

Neucast na hodnoceni neznamena Uplnou ztrétu institucionélniho financovani. Podobné jako v pfipadé vyzkumnych organizaci,
které se rozhodnou hodnoceni netcastnit, i vyzkumné organizace, které nespliiuji minimalni hrani¢ni hodnotu, nebudou mit narok
pouze na jeden ze tfi komponentu systému institucionalniho financovani, tj. komponent vykonnostniho systému financovani. Podrob-
né vysvétleni poskytujeme v Zavérecné zpravé 2 — Zasady institucionélniho financovani.

Hloubkova analyza dopadu nastaveni hrani¢nich hodnot, ktera byla provedena v kontextu této studie, ukazala, Ze hranice padesati
vystupl byla spravnym krokem. Analyza také prokazala, ze vybér vhodnych vystupd s sebou nepfinasi diskriminacni faktor pro
organizace aplikovaného vyzkumu.

Pokud se zaméfime pouze na pocet registrovanych vystupd, tj. hraniéni hodnotu pro U¢ast HJ, tabulka 27 ukazuje, ze celkem 61
z 380 HJ, tj. 16 % vSech HJ, bude vyfazeno z hodnoceni. Tyka se to 28 vyzkumnych organizaci a 33 organizaénich jednotek vefej-
nych [VV.

Ctenéfe, ktefi maji zajem o podrobnosti k tomuto tématu, odkazujeme na Podkladovou zpravu 2 — Typologie vyzkumnych organizaci
a dopady hrani¢nich hodnot MH (Typology of the Research Organisations and the Effects of the EM Thresholds).
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Tab. 27 Uginek hrani¢nich hodnot na G¢ast HJ

KATEGORIE VO POCET VYLOUCENYCHHJ | POCET ZAHRNUTYCH HJ CELKOVY POCET HJ
37 252 289

SCRO

AV CR 2 52 54
IVV — vefejné/statni 33 171 204
Fakultni nemocnice 21 21

Dalsi ScRO 2 8 10
IBRO 5 33 33
PSRO 6 28 28
NatRes 13 17 30
Celkem 61 319 380

Védecké obory a jejich kategorizace do védnich oblasti je zalozena na oborové klasifikaci OECD (viz Dodatek této zpravy). Pouziti
obor(i OECD zajistuje kompatibilitu a srovnatelnost s oborem souvisejicich dat s mezinarodnimi daty a databazemi. Velkou vyhodou
oborll OECD FOS je také to, Ze jsou SirSi nezli obory v sou¢asném Ceském systému. Klasifikace OECD kategorizuje pfiblizné 190
podobort v ramci 36 obor( a 6 védnich oblasti (namisto 123 obor(i a 11 oborovych skupin sou¢asného ¢eského systému). V Infor-
macnim systému VaVal existuje systém na pfekategorizaci dat vyzkumnych vystupl podle vzoru struktury OECD.*

4.4 Metodika hodnoceni

Narodni hodnoceni vyzkumnych organizaci (NERO) bude implementovano procesem informovaného peer review, {j. odborné
hodnotici panely budou své hodnoceni zakladat na informacich od hodnocenych VJ, zejména na jejich sebehodnoceni a bibliome-
trickych datech.

Hodnoceni je svéfeno mezinarodnim expertiim, ktefi zasednou do hlavnich panell a oborovych paneld, nebo budou vystupovat
jako posuzovatelé.

» Hodnoceni bude provadét 6 hlavnich panelt sestavenych na Grovni védnich oblasti, a 24 az 26 oborovych paneld, sestave-
nych na Urovni obor(. Posuzovatelé budou hodnotit odevzdané vyzkumné vystupy a budou pracovat na trovni podobort.
o Hlavni panel se bude skladat z pfedsedy a dalSich tfi ¢lend.

o Oborové panely musi byt malé, ale vysoce odborné. Doporuc¢ujeme zachovat maximalni pocet 5 az 6 ¢lent panelu.

Strukturu, profil a tkoly téchto panell podrobnéji popisujeme v podkapitole 5.1.

Peer review a panelové hodnoceni maji své koreny v kultufe samotné védy, kde je vyuzivani kolegl pro posuzovani kvality dlouhodo-
bou praxi. Posuzovatelé provadgji hodnoceni vyzkumnych projektu (jak ex ante, tak ex post) v oblastech zakladniho a aplikovaného
vyzkumu a vyvoje, jakoZ i posuzovani védecké kvality v souvislosti s publikaci ¢lankl a védeckych praci.

Peer review ma jako kazdé jina metoda své slabiny a my je kompenzujeme pomoci nasledujicich opatfeni:

Pouziti bibliometrie pro poskytovani informaci panelim znamena, ze maji pfistup k vétSimu mnozstvi dikazu, nez by jinak bylo
k dispozici, a také to muze zmirnit nékteré ze zdrojl potencialni podjatosti, které se mohou vyskytnout pfi panelovém hodnoceni, jak
je uvedeno v podkapitole 3.3.3.

36 Podkladova zprava 9 - IS VaVal jako informacni nastroj pro hodnoceni (The RD&l Information System as an InformationTool for Evaluation) obsahuje
mapovani oboru, které v sou¢asnosti pouziva IS VaVal oproti kategorizaci OECD.
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Na zakladé mezinarodni praxe v peer review a panelovém hodnoceni a pfi zvazeni kontextu Ceské republiky jsme formulovali soubor
pravidel a postupd, které maji zajistit Fadné fungovani paneld. Popisujeme ho podrobnéji v podkapitole 5.3.

Hodnoceni predlozenych vystupl vyzkumu bude probihat dalkové. Timto zplsobem bude realizovana také prvni faze hodnoceni
vyzkumnych jednotek panelisty; vysledky téchto dalkovych hodnoceni budou pfedmétem diskuze panelovych mitinkd, jeZ povedou
ke kone¢nému vysledku hodnoceni. Tento dvoukrokovy pfistup je v mezinarodnim prostfedi ¢im dal obvyklejsi; snizuje naklady a €a-
sové naroky na hodnoceni, coz je ¢asto rozhodujicim faktorem pfi pfipadné G¢asti potencialnich odborniki na panelovém hodnoceni.

Za (celem omezeni naklad( na provadéni hodnoceni, jakoZ i zatéze pro hodnocené VJ, nepfedpoklada aktualni MH zafazeni na-
vstév na misté. Navstévy na misté jsou pravidelnou soucasti institucionalnich hodnoceni, kde diikladné posouzeni vyzaduije blizsi
kontakt s hodnocenymi subjekty a pochopeni konkrétnich vyzkumnych podminek institucionalniho prostfedi. U narodnich hodnoceni
jsou vSak velmi vzacné z dlivodu rozsahu téchto hodnoceni a znaénych nakladd, které se s nimi poji.

Navstévy na misté umoziuji pfimy kontakt mezi hodnotiteli a hodnocenymi subjekty, coZ podporuje lepSi komunikaci mezi obéma
stranami se zaméfenim na faktory, jez umoznuiji dobrému provadéni vyzkumu v konkrétni instituci, nebo mu brani. V této souvislosti
by implementace (dal$iho) institucionalniho hodnoceni, véetné kontrol na misté, mohla pfedstavovat vhodné pokraovani narodniho
hodnoceni, které by bylo zaméfené na vyzkumné organizace, jeZz vykazovaly Spatnou vykonnost v narodnim hodnoceni.

4.5 Hodnotici kritéria

Narodni hodnoceni vyzkumnych organizaci pouziva jednotny ramec pro hodnoceni vSech védnich obori a typl VO, bez ohledu
na jejich velikost, ¢imz je zajisténa plna srovnatelnost vysledki hodnoceni napfi¢ véemi dimenzemi. Srovnatelnost je zakladni pod-
minkou pro vyuzivani vysledkd hodnoceni v systému financovani vyzkumu zalozeném na vykonnosti v jeho stavajici podobé. Uroveri
kvality by méla mit stejnou hodnotu pro v§echny hodnocené VJ a hodnoceni by se méla zakladat na stejném souboru ukazatell
a informaci.

V principu jsou kritéria hodnoceni platna pro vSechny typy VO, bez ohledu na druh vyzkumu, kterému se vénuji, nebo obor, ve kte-
rém figuruji. Zahmuté ukazatele pokryvaji podminky, které umoziuiji provadéni kvalitniho vyzkumu v jakémkoliv typu vyzkumné
organizace (management vyzkumu, strategie, spoluprace v oblasti vyzkumu na mezinarodni a narodni trovni), klicové faktory, které
mohou indikovat kvalitu celkové vykonnosti vyzkumu (vyzkumné vystupy a konkurenceschopnost v oblasti vyzkumu) a €innosti, které
pfedstavuiji cesty k dosaZeni dopadu — na vyzkum a spoleénost jako celek. Potencialni vyjimkou je kritérium ,excelence ve védeckém
vyzkumu®, které nemusi byt pfili§ relevantni pro nékteré nevédecké vyzkumné organizace — ale urcité ne pro vSechny.

Nicméné mezi zpUsoby, jakym je provadén vyzkum v rGznych typech obor(, jsou obrovské rozdily; rizné druhy vyzkumnych organi-
zaci se liSi svym postavenim a poslanim. Tyto rozdily budou brany v Gvahu v tplné prvnim stadiu hodnoticiho procesu, béhem které-
ho budou hodnotici panely provadét kalibraci. Panely budou rozhodovat o oborové specifické interpretaci kliCovych podminek kritérii
hodnoceni a o dlleZitosti hlavnich dil¢ich kritérii pro rizné druhy vyzkumnych organizaci. Vy$e uvedené bude pro zjednoduseni
vyjadeno v procentech zavaznosti, ale celkové posouzeni nebude zaloZeno na aritmetice. Clenové panelu také mohou rozhodovat
o tom, ktera dil¢i kritéria maji stejnou dulezitost.

Ctenare, ktefi pozaduji vice informaci o procesu kalibrace, odkazujeme na Smérnice hodnoticich panel(i v Podkladové zpravé 5 —

Pfiru¢ka hodnoceni (Evaluation Handbook).

451 Kontext pro hodnotici kritéria: cile politiky

Hodnoceni je strukturovano na zakladé péti hodnoticich kritérii, ktera spoleéné umozniuji pInéni strategickych cilt systému hodno-
ceni a financovani, tj. ocenéni excelence ve vyzkumu a sou¢asné budovani kapacit — jak ve vyzkumu, tak v ramci inovace (tabulka
28). Pii definici téchto kritérii bylo brano v tvahu, Ze vysledky hodnoceni budou vyuZity pro slozku vykonnostniho financovani PRFS.
Z toho ddvodu jsme vénovali zvlastni pozornost vytvareni podnétli VO pro zlepSeni vykonu souc¢asné s ocenénim excelence.
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Tab. 28 Hodnotici kritéria v reakci na cile politiky

KATEGORIE CILE CiLE HODNOTICI KRITERIA

ZlepSit fizeni vyzkumu a vyvoje a na viech
Urovnich

Vyzkumné prostfedi
Zlepsit rozvoj lidskych zdroju, aby odrazel potfeby

Kapacita VaV znalostni ekonomiky CR

Posilit spolupraci mezi aktéry VaVal na narodni 5
arovni Clenstvi v narodni a globéalni

vyzkumné komunité
Posilit mezindrodni spolupraci

Motivovat vyzkumné organizace k dosahovani Excelence ve védeckém vyzkumu

Excelence ve VaV
excelence

Celkova vykonnost vyzkumu
Motivovat VO ke spolupraci s primyslem

Motivovat VO k pfenosu poznatku do praxe

Spolecenska relevance Spoleéenska relevance

Podnitit VO k vyzkumu odpovidajicimu potfebéam
spolecnosti a podnikatelského sektoru

Poznémka: Termin ,spole¢enska” odkazuje na vSechny ¢asti spoleénosti, véetné primyslu, Skolstvi a spolecnosti obecné.

4.5.2 Hodnotici kritéria podrobné

Tabulka 29 obsahuije pfehled kritérii a subkritérii hodnoceni dle definic Narodniho hodnoceni vyzkumnych organizaci.

Formulace t&chto kritérii, konkrétné popis hodnot pétibodové 8kaly drovné kvality, je sestaven na z&kladé zkuSenosti z mezinarodni
praxe, ale zarovef bere v Uvahu skute¢nou situaci ¢eského systému VaV a vénuje pozornost garanci dostate¢ného zabéru kvality.
Viyjimkou je kritérium excelence védeckého vyzkum.

V této Casti popisujeme jednotliva hodnotici kritéria, hodnoty pro pfidélovani Grovné kvality, hlavni témata Setfeni a faktory a infor-
mace, které je tfeba vzit v uvahu.

Tab. 29 Hodnotici kritéria a dilGi kritéria

HODNOTICIi KRITERIA DILCi KRITERIA

Kvalita vedeni vyzkumu (vEetné vedeni lidskych zdroju (HR))
Vyzkumné prostfedi
Adekvatnost vyzkumné strategie

5 Ugast v ramci mezinarodniho vyzkumu a spoluprace
Clenstvi v globalni a narodni vyzkumné komunité ;

Ucast v ramci narodniho vyzkumu a spoluprace
Excelence védeckého vyzkumu

Viystup vyzkumu (vEetné kvantity a celkové kvality)
Celkova vykonnost vyzkumu

Konkurenceschopnost v oblasti vyzkumu

Vyznam pro spole¢nost
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VySe zminéna pétice kritérii hodnoceni neni nezavisla. (Dobré) vyzkumné prostfedi, zejména (dobry) management, je zakladem
pro (dobry) celkovy vykon vyzkumu, zatimco celkovy vykon vyzkumu je zakladem pro nabyti spoleenského vyznamu a excelence
védeckého vyzkumu. Pro spoleensky vyznam je zapotfebi (dobrého) celkového vyzkumného vykonu, protoZe spoleéensky vyznam
zalozeny na nekvalitnim vyzkumu je k nic¢emu. Excelence védeckého vyzkumu miZe €as od ¢asu rist i bez dobrého celkového vy-
konu vyzkumu, ale takova situace je vzacna a dlouhodobé neudrZitelna. A nakonec, celkovy vykon vyzkumu a excelence védeckého
vyzkumu jsou zékladem pro Clenstvi ve vyzkumné komunité. \Vzajemné propojeni mezi kritérii hodnoceni poukazuje na dilezitost role
vyzkumného prostredi, jmenovité managementu, a celkového vykonu vyzkumu.

Vyzkumné prostiedi

U tohoto kritéria jde o zaméfeni analyzy na ty podminky institucionalniho prostiedi, které tvofi zaklad pro provadéni kvalitniho vy-
zkumu a vyvoje, nyni i do budoucna, {j..

o Kvalita fizeni vyzkumu.

o Pfiméfenost vyzkumné strategie, jeji proveditelnost a udrZitelnost.

V pribéhu kalibrace budou ¢lenové panelu diskutovat a definovat dllezitost, ktera ma byt pfidélena dvéma dil¢im kritériim — s ohle-
dem na obor a druh V0.

VJ je globalnim lidrem

5 Vynikajici Z hlediska kvality vyzkumné strategie a fizeni je prostiedi jednotky piné
srovnatelné se svétovymi lidry v oboru. To m0ze pfilakat mezinarodni
vyzkumné pracovniky nejvyssi kvality.

VJ je silnym mezinarodnim hracem
4 Velmi dobré Jednotka je schopna poskytnout mezinarodné srovnatelné vynikajici

vyzkumné prostfedi pro mezinarodni vyzkumné pracovniky na vysoké
drovni v dané oblasti.

VJ je silnym narodnim hraéem
3 Dobreé Jednotka je schopna poskytnout vyzkumné prostiedi, které je srovnatel-
né s mezinarodné uznavanymi vyzkumnymi organizacemi v této oblasti.

VJ je uspokojivym narodnim hraéem

Vyzkumné prostfedi jednotky se stale vyviji, aby bylo dosazeno Urovng,
ktera se v mezinarodni vyzkumné komunité od respektované vyzkumné
organizace v tomto oboru o¢ekava.

2 Dostacuijici

VJ je Spatnym narodnim hraéem
1 Spatné Jednotka je stale jen v procesu vytvarfeni mezinarodné srovnatelného
vyzkumného prostredi.

Nehodnoceno N/A

Poznamka: V tomto kritériu odkazuji ,globalni®, ,mezinarodni* a ,narodni“ na standardy kvality. Neodkazuji na izemni plsobnost aktivit
v oblasti strategie nebo managementu.

Clenové panelu postavi své rozhodnuti ohledné tohoto kritéria na nasledujicich kvantitativnich a kvalitativnich Gdajich:
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Na posouzeni fizeni vyzkumu:
o Vyzkumna kapacita, véetné dlouhodobgjsi stability finan¢nich zdrojl, velikost instituce (dosahuje kritického mnozstvi?), vék
vyzkumnikd, pomér doktorandu zabyvajicich se vyzkumem vGci vyzkumnym pracovnikiim na piny Gvazek.

* Kuvalita fizeni lidskych zdroji (HR): procesy pro profesni rozvoj (hodnotici a monitorovaci systémy, ramec kompetenci, Cetnost
hodnoceni vykonu a zpétné vazby od zaméstnancu, kritéria kariérniho postupu a individuaini cile).

o Profesni rozvoj doktorand(i a postdoktorand( (pouze pro VJ, které v praxi vyuduji a Skoli doktorandy a IVV): podpora pro vy-
zkumné pracovniky na poc¢atku kariéry, cile a vysledky programu Ph.D., pfistup k vedeni Ph.D., vzdélavaci prvky pro pfipravu
doktorandu, genderova rovnovaha.

e Schopnost vyzkumné organizace adekvatné podporovat vyzkum v daném oboru. To zahrnuje dostupnost technickych pra-
covniku, povahu a kvalitu vyzkumné infrastruktury, uroven investic do jejiho obnovovani, sdilené vyuzivani vyzkumnych infra-
struktur, schopnost VJ ziskat konkurenceschopny pfistup k velkym vyzkumnym infrastrukturam a zafizeni.

Na kvalité vyzkumné strategie:

o Popis vyzkumného zaméru VJ, jeho hlavni cile a aktivity.
o Konkurencni pozice VJ s ohledem na zaméfeni a obor(y) €innosti a jak je hodla zlepsit.
o Zamyslené pouZiti zdroju (lidskych, finannich, zafizeni) a jak hodla VJ FeSit své slabiny a vyuZit své silné stranky.
e Soulad strategie VJ se strategiemi a vyzkumnymi prioritami na narodni Grovni.
Clenstvi v narodni a globalni vyzkumné komunité
Hodnoceni se zaméfi na:

e Miru ucasti a véhlas VJ na mezinarodni trovni.

e Miru uCasti a véhlas VJ na narodni drovni.

V pribéhu kalibrace budou ¢lenové panelu diskutovat a definovat dllezitost, ktera ma byt pfidélena dvéma dil¢im kritériim — s ohle-
dem na obor a druh VO.

VJ je globalnim lidrem
5 Vynikajici Jednotka se Ucastni a ma vytvofené jméno v excelentnich
mezinarodnich sitich zahrnujicich globalni lidry v oboru.

VJ je silnym mezinarodnim hracem
4 Velmi dobré Jednotka se Ucastni a ma vytvofené jméno v mezinarodnich sitich
v oboru.

VJ je silnym narodnim hraéem
3 Dobreé Jednotka se Ucastni a ma vytvorené jméno v excelentnich narodnich
sitich zahrnujicich nérodni lidry v oboru.

VJ je uspokojivym narodnim hraéem

2 Dostacuijici o e
J Jednotka se Ucastni a ma vytvorené jméno v nérodnich sitich v oboru.
) VJ ie $patnvm narodnim hraé
1 $patné je Spa nyT nar? nim r'acelm -
Jednotka se ucastni spoluprace jen malo Ci vibec.
Nehodnoceno N/A
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Clenové panelu postavi své rozhodnuti ohledn tohoto kritéria na nasledujicich kvantitativnich a kvalitativnich Gdajich:

Na pozice VJ na mezinérodni trovni, véetné:

e Intenzity a kvality spoluprace: profil a prestiz partnerskych organizaci, pfichozi a odchozi studijni pobyty, geografické rozloze-
ni partnerskych organizaci, mira spoleénych publikaci.

e Mezinarodni konkurenceschopnosti: schopnost Uspésné se U¢astnit mezinarodnich projektl (ucelového financovani), konku-
renceschopné pouZiti vyznamnych mezinarodnich vyzkumnych infrastruktur.

o Uznéni: pfitazlivost mezinarodnich konferenci pofadanych VJ pro mezinarodni publikum, Elenstvi v mezinarodnich redaké-
nich radach ¢asopis.

Na pozice VJ na narodni drovni, véetné:

o Intenzity a kvality spoluprace: zapojeni VJ v centrech a vyzkumné infrastruktufe v zemi, zaméfeni a rozmanitost vyzkumné
spolupréce a partnerstvi, spole¢né narodni publikace, sdilené nebo kooperativné vyuzivané vyzkumné infrastruktury.

o Narodni konkurenceschopnosti: schopnost Uspésné se Ucastnit narodnich projektu (Ucelového financovani).

e Uznéni: védecka ocenéni a €lenstvi ve védeckych poradnich vyborech v akademickém prostredi.

Excelence ve védeckém vyzkumu

Toto kritérium hodnoti excelenci ve védeckém vyzkumu, tedy kvalitu vysledki vyzkumu VJ z hlediska nejpfisnéjSich mezinarodnich
standardu. Cilem je odhalit ,ohniska excelence® v ¢eské védecké komunité na zakladé posouzeni, do jaké miry maji VJ schopnost
poskytovat vynikajici vysledky vyzkumu. Kritérium slouzi také jako indikator potenciélni urovné konkurenceschopnosti dané VJ
na mezinarodni scéné védeckého vyzkumu.

Béhem kalibrace definuji ¢lenové panelu vyklad nasledujicich termint s ohledem na specifi€nost oboru: originalita, vyznam a du-
slednost — pred zaslanim k posouzeni vysledkd posuzovatel(m.

VJ je globalnim lidrem

Z hlediska originality, vyznamu a dUslednosti jsou vystupy vyzkumu
jednotky srovnatelné s vynikajici mezinarodni praci v tomto oboru.
Vlyzkum ma potfebnou kvalitu, aby splfioval nejvy3si mezinarodni
standardy excelence. Prace na této trovni muze byt klicovym mezina-
rodnim referenénim bodem v této oblasti.

Profil vystupl VJ je srovnatelny s nejlepSimi mezinarodnimi vyzkumny-
mi organizacemi v této oblasti.

5 Vynikajici

VJ je silnym mezinarodnim hraéem
Z hlediska originality, vyznamu a duslednosti jsou vystupy vyzkumu
jednotky srovnatelné s vynikajici mezinarodni praci. Vyzkum zatim

4 Velmi dobré nesplfiuje nejvysSi mezinarodni standardy excelence. Prace na této
urovni miZe vzbudit v mezindrodni akademické komunité velky zajem.
Profil vystupt VJ je srovnatelny s velmi dobrymi mezinarodnimi vy-
zkumnymi organizacemi v této oblasti.

Zavérecna zprava 1
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VJ je dobrym mezinarodnim hraéem

Z hlediska originality, vyznamu a dUslednosti jsou vystupy vyzkumu
jednotky srovnatelné s nejlepsi mezinarodni praci. Vyzkum mé potfeb-
nou kvalitu, aby spliioval vysoké mezinarodni standardy. Mezinarodné
uznavani vydavatelé nebo ¢asopisy by mohli publikovat praci na této
urovni.

Profil vystupd VJ je srovnatelny s dobrymi mezinarodnimi vyzkumnymi
organizacemi v této oblasti.

3 Dobré

VJ je dobrym mezinarodnim hraéem s jistym mezinarodnim jmé-
nem
Z hlediska originality, vyznamu a dUslednosti jsou vystupy vyzkumu

2 Dostacujici jednotky srovnatelné s dobrou mezinarodni praci. Vyzkum splfuje
mezinarodni standardy jen do jisté miry.
Profil vystupl VJ je srovnatelny s obstojnymi mezinarodnimi vyzkumny-
mi organizacemi v této oblasti.

VJ je Spatnym narodnim hraéem
Z hlediska originality, vyznamu a duslednosti nejsou vystupy vyzkumu
1 Spatné jednotky srovnatelné s mezinarodnimi standardy kvality.
Profil vystupl VJ neni srovnatelny s obstojnymi mezinarodnimi vyzkum-
nymi organizacemi v této oblasti.

Nehodnoceno N/A

Poznamka: V tomto kritériu odkazuji ,globalni®, ,mezinarodni* a ,narodni” na standardy kvality. Neodkazuji na izemni pdsobnost vystup vyzkumu a/nebo
publikacnich kanal.

Navrhli jsme tfifazovy proces s jasnym rozdélenim roli panell a posuzovatelu:

o Oba posuzovatelé zhodnoti vystupy vyzkumu a pfifadi ke kazdému predlozenému publikanimu vystupu troven kvality, ktera
bude doplnéna o oddvodnéni.

o Clenové paneld, ktefi jsou experty v daném oboru, pfifadi zavéretnou roved kvality kazdému predlozenému publikadnimu
vystupu.

o Na zakladé pramérnych skére vSech predloZenych védeckych vystupt panel rozhodne o finalni Grovni kvality vystupl VJ.
Celkova vykonnost vyzkumu
Panely budou hodnotit celkovou vykonnost vyzkumu VJ podle nésledujicich kritérii:

o Vystupy vyzkumu, v&etné produktivity.

o Konkurenceschopnost VJ v oblasti vyzkumu.

V prabéhu kalibrace budou ¢lenové panelu diskutovat a definovat dleZitost téchto dvou dilCich kritérii s ohledem na obor a druh VO.
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VJ je globalnim lidrem
Z hlediska vysledku vyzkumu a konkurenceschopnosti je celkova

> Vynikajict vyzkumna vykonnost jednotky mezinarodné vynikajici, tedy na drovni
nejlepSich mezinarodnich vyzkumnych organizaci v této oblasti.
VJ je silnym mezinarodnim hracem

4 Velmi dobré Z hlediska vysledku vyzkumu a konkurenceschopnosti je celkova

vyzkumna vykonnost jednotky mezinarodné optimaini, tedy na trovni
velmi dobrych mezinarodnich vyzkumnych organizaci v této oblasti.

VJ je silnym narodnim hraéem
3 Dobré Z hlediska vysledkl vyzkumu a konkurenceschopnosti je celkova
vyzkumna vykonnost jednotky na dobré urovni.

VJ je uspokojivym narodnim hracem
2 Dostacujici Z hlediska vysledkl vyzkumu a konkurenceschopnosti je celkova
vyzkumna vykonnost jednotky na pfijatelné urovni.

VJ je Spatnym narodnim hraéem
1 Spatné Z hlediska vysledkd vyzkumu a konkurenceschopnosti je celkova
vyzkumna vykonnost jednotky Spatny.

Nehodnoceno N/A

Poznamka: V tomto kritériu odkazuji ,globalni®, ,mezinarodni* a ,narodni“ na standardy kvality. Neodkazuji na tzemni plsobnost vyzkumnych aktivit.

Clenové panelu postavi své rozhodnuti na nasleduijicich kvantitativnich a kvalitativnich dajich:
Na posouzeni vystupt vyzkumu:
e Produktivita vyzkumu: produkce vystupl vyzkumu versus velikost vyzkumné jednotky z hlediska vyzkumnych pracovniku
na plny Uvazek (véetné doktorand(i, pokud jsou jejich publikace pfifazeny k VJ).

o Publikaéni profil VJ, véetné trend( v publikovani a druh( vystupl vyzkumu, vyuZziti narodnich/mezinarodnich ¢asopist a druhu
publikagnich kanald, impaktova hodnota. Tyto bibliometrické udaje budou brany v potaz v absolutnich i relativnich Eislech, tj.
ve srovnani s celym oborem v CR.

o Vyznam aktivit VJ vedouci k pokroku ve vyzkumu (sebehodnoceni).
Na posouzeni konkurenceschopnosti VJ ve vyzkumu:

o Schopnost ziskat externi financovani, 1j. iCelové financovani a smluvni vyzkum — z mezinarodnich a/nebo narodnich zdrojd.
¢ Reputace VJ ve vyzkumné komunité vyjadfena jeji schopnosti pfilakat studenty doktorskych studijnich programd.

e ProVJ, které v praxi Skoli doktorandy: poCet Skolenych doktorand a uroveri investic do vzdélavani doktorandu (doktorandi
versus vyzkumni pracovnici na piny Uvazek).

e Pro IVV: poCet studentl doktorandskych program0, Uroveri investic do doktorandského vzdélavani (doktorandi versus
vyzkumni pracovnici na piny Uvazek) a efektivita doktorandského vzdélavani (pomér udélenych tituli Ph.D. v(ci poctu
studentd doktorského studia).

o Narodni a mezinarodni konkurencni pozice VJ (sebehodnoceni).
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Spolecenska relevance

Panely posoudi spole¢enskou relevanci ¢innosti VJ s ohledem na jejich dosah a vyznam a s pfihlédnutim k innostem a dopadim
VJ spojenym s pfenosem znalosti a technologii — ku prospéchu primyslu a/nebo verejného sektoru a dalSich spoleenskych aktér.

Pred hodnocenim definuji Elenové panelu vyklad nasledujicich termin(i s ohledem na specifi¢nost oboru: dosah a vyznam.

Prace VJ ma velmi vysoky potencial pro spoleéenské dopady
Co se ty¢e dosahu a vyznamu, VJ je duleZitou hnaci silou rozvoje
spolecnosti. Spoluprace a/nebo interakce VJ s neakademiky (tj. podniky,
tvarci politiky, vefejnost) se vyzna€uji rozsahlou a dynamickou povahou.

5 Vynikajici

Co se ty¢e dosahu a vyznamu, VJ silné pfispiva k rozvoji spolecnosti.
4 Velmi dobré Spolupréce a/nebo interakce VJ s neakademiky (tj. podniky, tvarci politi-
ky, verejnost) jsou na velmi vysoké trovni.

Prace VJ ma dobry potencial pro spole¢enské dopady

Co se tyCe dosahu a vyznamu, VJ dobfe pfispiva k rozvoji spoleénosti.
Spoluprace a/nebo interakce VJ s neakademiky (tj. podniky, tvirci politi-
ky, verejnost) jsou na dobré Urovni.

3 Dobré

Prace VJ ma nizky potencial pro spolecenské dopady
2 Dostacujici Co se tyCe dosahu a vyznamu, VJ pfispiva k rozvoji spoleénosti. VJ
spolupracuje s neakademiky (tj. podniky, tvirci politiky, vefejnost).

vv v

Prace VJ nema zadny nebo témér zadny potencial pro spolecenské
dopady

1 Spatné Co se tyce dosahu a vyznamu, VJ pfispiva k rozvoji spoleénosti mini-
malné ¢&i vibec. VJ nespolupracuje s neakademiky (tj. podniky, tvlrci
politiky, vefejnost).

Nehodnoceno N/A

Poznamka: ,Spolecenské” dopady odkazuji na dopady na ekonomiku a socialni blahobyt, véetné zdravi, Zivotniho prostfed,
kultury, socialniho zaclenéni, vzdélani a pohlavi.

Clenové panelu postavi své rozhodnuti na nasleduiicich kvantitativnich a kvalitativnich dajich:

¢ Intenzita a kvalita pfenosu znalosti a technologii.

o Ku prospéchu priamyslu: spoluprace s prumyslem, ¢lenstvi v dozor€ich radach, objem ucelového financovani a smluvniho
vyzkumu pro primysl &i s primyslem, pfijmy z komercializace vysledkd vyzkumu, vystupy souvisejici s pravy k dusevnimu
vlastnictvi (patenty) a geografické rozlozeni patentovych ufadu, Ucast v inkubatorech nebo klastrech, profil primyslovych
partnerd a/nebo klientd, vyuziti vysledkl vyzkumu v primyslovém/podnikatelském prostiedi.

o Ku prospéchu verejného sektoru a dalSich spolecenskych aktérd: objem ucelového financovani a smluvniho vyzkumu s/
pro vefejny sektor a dal$i spoleenské aktéry, publikovani netradiénich védeckych vystup, profil podporovanych spole-
¢enskych aktérd, vyuzivani medialnich kanald, implementace dalSich informacnich Einnosti (aktivity ve prospéch $kol, ne-
ziskovych organizaci, amatérskych spolkd, étenarskych nebo autorskych skupin, mistnich historickych spolk(, navstévnika
muzei, turistd atd.).

o \ytvofeni spin-off firem.

e \/yznam vyzkumnych ¢innosti VJ pro spole¢nost (sebehodnoceni).
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4.6 Ukazatelé sbéru dat

K ukazatellm, které jsme pro tcely MH nastavili, jsme pfidali soubor jednoduchych pokyn(. Kone¢ny seznam ukazatel(:
e je zalozen na na$i znalosti mezinarodni praxe a na hodnotach specifickych vstupd, vystupd, procesu a systémovych ukaza-
telli dle popisu podkapitoly 3.6,
e v ramci prosazovani efektivity naklad( bere v Gvahu dostupnost dat, zejména v pfipadé Ceského IS VaVal,
e snizuje stupen komplexnosti; je relativné jednoduchy a srozumitelny jak pro vyzkumnou komunitu, tak pro SirSi vefejnost,
e zaméfuje se na ukazatele, které jsou spolehlivé a na data, ktera jsou ovéfitelnd,

e je spravedlivy ve smyslu uvedeni indikator(, které jsou relevantni pro rizné védecké discipliny a typologie vyzkumnych
organizaci,

e bere v Uvahu potencialni ucelové ovliviiovani (gaming) — do urcité realné miry,
e bere v Uvahu potencialni U¢inek ukazatel(i na esky systém VaV,

o zastava komplexni pfistup: pokryvéa kvalitu vyzkumu z védecké perspektivy, ale zarover z hlediska spole¢enského vyznamu
a bere v ivahu kvalitu vyzkumného prostfedi

e av neposledni fadé obsahuje smés kvalitativnich a kvantitativnich dat, ktera umoZziuii triangulaci.
Proménné, které jsou pouzity v pfipadé kvantitativnich dat, a jejich analyzy, poskytnou paneliim nasledujici informace:

e Trendy v pribéhu let v ramci hodnoceného obdobi.

e Pozice VJ v HJ a v oboru (podil VJ v rdmci HJ; podil VJ v oboru).

Nize také popiSeme nékteré ze specifickych aspektl, které se tykaji pouzitych ukazateld, konkrétné pouZziti souboru ukazatelli umoz-
Aujici triangulaci, vypoCet vyzkumnych pracovnikd na piny Uvazek a vyzvy, které to s sebou pfinasi, hraniéni hodnoty a rozhodnuti
v ramci vystupl vyzkumu, bibliometrické ukazatele a nékolik Gvah o tom, jak se vyporfadat s omezenou dostupnosti bibliometrickych
dat pro nékteré védni obory.

4,61 Kombinace kvalitativhich & kvantitativnich dat umoziuijici triangulaci

Ve vySe uvedeném popisu hodnoticich kritérii jsme nabidli pfehled hlavnich ukazatelu, které poskytuji informace pro posouzeni
kazdého kritéria.

Pokryvaji Sirokou Skalu typologii ukazatelt a zahrnuji kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich tdajd. Tyto dva druhy dat se na-
vzajem doplAuji a panely maji diky nim srozumitelny nahled na profil a vykon VJ. Také pisobi jako kontrolni mechanismus kvality
dodanych informaci: kvantitativni data mohou potvrdit nebo vyvratit kvalitativni tvrzeni a naopak. Tento pfistup snizuje potencialni
dopady ucelového ovliviiovani (gaming) — a nepfimo tak i samotny jev.

A v neposledni Fadg, kvalitativni informace ve formé sebehodnoceni, které vypracuji vyzkumnici a management, ktery je pfimo za-
pojen v HJ, méa velkou vahu, zejména pfi absenci kontrol na misté.

Odolnost hodnoceni je také zajisténa pouZitim mnohocetnych dat, kterymi jsou panely informovany oproti specifickému kritériu.
Stejné jako kritéria hodnoceni, i ukazatele jsou vzajemné propojeny. Rizné kvantitativni ukazatele panellim poskytnou informace,
které bude moci pouzit oproti mnohacéetnym kritériim hodnoceni, a proto budou konsistentné shromazdovany po celou dobu procesu
hodnoceni. Mnohé z téchto ukazatell poskytuiji rlizné informace, jez Ize vyuzit oproti riznym kritériim, a umoziuji triangulaci infor-
maci. Tento koncept nastifiujeme nize, v tabulce 30.

Zavérecna zprava 1
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4.6.2 Vyzkumnici na piny Uvazek

Pro mezinarodni pozorovatele je ponékud pfekvapivé, ze definice velikosti VO z hlediska poctu vyzkumnych pracovnikd na plny
Uvazek neni v eském systému VaVal jednoznacna zalezitost. Faktory, kvili nimZ jde o mimoradné slozitou otazku, jsou:

Neexistuje zadny centralni registr vyzkumnych pracovnik( ve vefejnych organizacich.

Udaje o vyzkumnych pracovnicich na piny Gvazek v ramci jedné vyzkumné organizace se podstatné lisi v zavislosti na pou-
Zitém zdroji.

Podle zakona nesmi zaméstnavatelé u svych zaméstnancl zjistovat dvojité nebo dokonce trojité zaméstnani na plny Gvazek.
V duisledku toho nejsou k dispozici zadné oficialni tidaje o tomto bézném jevu.

Doktorandi mohou mit pracovni smlouvu (kromé svého studentského grantu) a v IVV se pak oficialné zapocitavaji do poctu
zaméstnancU na plny Gvazek.

Nékteré IVV zapo€itavaji i zaméstnance, které by za normalnich okolnosti bylo mozné kvalifikovat jako techniky.

Ve védecké komunité neexistuje zadny konsenzus ohledné toho, kolik ¢asu travi univerzitni profesor v priméru vyukou a kolik
vyzkumem, ani to neni soucasti pracovnich smiuv.

V diisledku toho jde o ukazatel s vysokym rizikem ovliviiovani. Re$ime to takto:

Na zakladé zkuSenosti ziskanych v Malém pilotnim hodnoceni uvadime v pokynech pro hodnocené VO (viz Podkladova
zprava) presné definice pro rlizné nazvy pracovnich pozic a funkce ve vyzkumnych organizacich — bud na zakladé stavajicich
definic v riiznych vyzkumnych organizacich, nebo pouzivanych Ceskym statistickym tradem.

Pozadujeme informace o poCtu vyzkumnik a FTE - celkové za HJ a pro kazdou VJ. Protoze kazdy vyzkumny pracovnik
ve VJ musi byt ve VJ registrovan a mize byt registrovany pouze jednou, soucet Udaju pro VJ tvofi 100 % udajd pro HJ.

Zddraziiujeme, 7e pocet vyzkumnikd na piny Gvazek by mél byt stanoven v souladu s Udaji z Ceského statistického Gradu, tj.
s pfihlédnutim pouze ke ,skute¢nému* pracovnimu ¢asu, ktery je vénovan vyzkumu.

Pozadujeme informace o poctu doktorandd a FTE, pokud jsou doktorandi zahrnuti v ,oficialnich po¢tech vyzkumnych pracov-
nik{. To proto, Ze technici a doktorandi by neméli byt povazovani za ,vyzkumniky“.

Konzistence udajli bude kontrolovana fidicim tymem hodnoceni.

Pouzivani téch samych FTE dat vyzkumnych pracovniku tak, jak bylo indikovano vyzkumnymi jednotkami, pro pfevod skére hodno-
ceni na financovani, vytvaii opravny mechanismus. To znamena, Ze existuji dvé protichiidné sily, které HJ odrazuiji od nadhodno-
covani ¢i podhodnocovani poétu FTE vyzkumnikd: nadhodnocovani poétu FTE vyzkumnik( na jedné strané zpGsobi sniZeni celkové
vykonnosti vyzkumu (¢im vice FTE vyzkumnik{ v ramci jednoho vyzkumného vystupu, tim horsi skére vykonnosti); na druhé strané
podhodnoceni poétu FTE vyzkumniku vede k niz8imu institucionalnimu financovani VaV.

Je zfejmé, Ze tato opatfeni k fizeni rizik zvySi z&téZ hodnocenych VO, zejména v pfipadé IVV.A co je jesté duleZitéjsi, tento opravny
mechanismus neni zdaleka optimalni.

Proto naléhdme na Ceskou védeckou komunitu, aby se timto problémem zabyvala a nalezla shodu v tom, jak standardné definovat
a pocCitat FTE. V mezinarodni praxi Ize nalézt potencialni feSeni:

Dosazeni konsenzu ohledné primérné doby stravené vyzkumem ve srovnani s ostatnimi aktivitami, jako je vyuka, u riznych
typl vyzkumnych organizaci nebo zavést stanovovani doby vyuky a vyzkumu v zaméstnaneckych smlouvach.

Zavedeni ¢asovych specifikaci doby stravené vyzkumem v zaméstnaneckych smlouvach a ukladani téchto informaci v insti-
tucionalnich nebo narodnich registrech.

Zavérecna zprava 1
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4.6.3 \Vystupy vyzkumu: zplUsobilost a jina pravidla

MH vybrala specificky soubor vystupl vyzkumu, které je mozné zahrnout do kalkulace vyzkumného minima potfebného pro Ucast
v NERO, kalkulaci vykonnosti vyzkumu pro hodnoceni vystup(l vyzkumu a podani téch nejlepSich vystupy vyzkumu k peer review.
tyto vystupy vyzkumu jsou uvedeny nize, v tabulce 31.

Tab. 31 Vystupy vyzkumu zpUsobilé k excelenci ve vyzkumu a hodnotici kritéria vyzkumnych vystupd

HRANICNi VYSTUPY EXCELENCE
HODNOTA VYZKUMU VE VEDECKEM
PRO UCAST VYZKUMU
Odborné vystupy
Clanky v recenzovanych &asopisech (J) X X X
Konferenéni sborniky (D) X X X
Monografie, knihy a knizni kapitoly (B), za predpo-
- . X X X
kladu, Ze jsou oznaéeny ¢islem ISBN
Netradiéni védeckeé vystupy
Vysledky pouzivané poskytovatelem finan¢nich
prostiedkd, tj. promitané do pravnich predpist a no-
e ot . X X
rem, promitané do nelegislativnich nebo strategic-
kych dokumentu (H)
Vyzkumna zprava obsahujici utajované informace
X X
(V)
Certifikované metodiky, metodiky konzervace umé- X X
ni, specializované mapové prace (N)
Patenty a dalSi IP
Patenty a patentové pfihlasky (P) X X
Péstitelska/chovatelska prava (Zodry & Zplem) X X

Poznamka: Definice vystup vyzkumu je stejna jako v Metodice hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni dokonéenych programui
(platné pro roky 2013-15, Urad viady Ceské republiky, sp.: 1417/2013-RVV).

Specificka pravidla pro kalkulaci vystupti vyzkumu a hrani€nich hodnot jsou nasledujici:
o Knihy budou poditany jako 4 vystupy vyzkumu.
¢ Spolupublikace vyzkumniku, ktefi jsou aktivni v ramci stejné HJ, nebudou duplikovany (tj. budou se pocitat pouze jednou).
e Spolupublikace vyzkumnikd, ktefi jsou aktivni v riznych HJ, budou pogitany pro kazdou HJ z divodu podpory spoluprace
mezi vyzkumnymi organizacemi.
Pro ucely hodnoceni excelence védeckého vyzkumu jsme nastavili horni a dolni limity pro poCet nejvyznamnéjSich akademickych
vystupd, které mlze jedna vyzkumna jednotka uvést:

Kazda vyzkumna jednotka pro Ucely hodnoceni poda pocet vystupy vyzkumu, ktery odpovida minimainé 1 % a maximalné 2 % celkového
poctu akademickych vystupl vyzkumnikd v rdmci vyzkumné jednotky za hodnocené obdobi — nicméné ne méné nez 3 a ne vice nez 20.
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Napfiklad:

¢ \/yzkumna jednotka, ktera publikovala celkem 1000 akademickych vystupt v obdobi od roku 2009 do roku 2014, mize k hod-
noceni excelence podat mezi 10 az 20 vystupy vyzkumu.

o Vyzkumna jednotka, ktera publikovala 100 akademickych vystupd, by méla k hodnoceni podat 3 vystupy,

¢ \/yzkumna jednotka, ktera publikovala 3000 akademickych vystupt, by méla k hodnoceni podat 20 vystupd.

Odtivodnéni vybéru vhodnych vystupt vyzkumu se zaklada na nedavnych zkusenost z Ceské republiky ve smyslu spolehlivosti
informaci o vystupech vyzkumu. Metodika 2013-2015 znacné omezila dfive zpUsobilé typy vystupl v reakci na kritiku vyzkumné
komunity, ve které zaznélo, Ze mnohé z téchto vystupu byly ve znaéné mife vysledkem Gcelového ovliviiovani (gaming). Existovalo
zde pfesvédceni, Ze zaregistrované vystupy vyzkumu neodpovidaji ,skuteénosti‘ a Ze se nejedna o efektivné provedeny vyzkum a to
pfes vSechny zavedené kontrolni mechanismy. V kontextu PRFS, kde vystupy vyzkumu jsou jedinym kritériem, je situace skute¢né
vazna. ReSenim tedy bylo pfijimat pouze ovéfitelné (a ovéfené) vystupy vyzkumu. Zahrnuti i jinych vystupli vyzkumu k tém, které
jsou nyni uvadény v metodice 2013-2015, musi byt, podle naseho nazoru, zaloZzeno na poskytnuti dostateénych garanci, ze opako-
vani ,starého problému®, tj. U¢elového ovliviiovani (gaming), je minimalni, ¢i na pfijatelné trovni.

Abychom zajistili spravedlivé pokryti vystupd vyzkumu rovnéz pro vyzkumné organizace mimo akademickou sféru, pocitame s také
malym poétem netradi¢nich akademickych vystupd. Tyto vystupy byly vybirany na zakladé spolehlivosti jejich ovéfovaciho proce-
su, ktery je spojen s jejich registraci v externich databazich. Zahrnuti netradi¢nich vystupt typu V bylo potfeba pro pokryti vyzkumu
v oblasti bezpecnosti.

Metodickou uvahou bylo i to, Ze bibliometricka data poskytuji informace o kvalité vystupd védeckého vyzkumu (tj. akademické pub-
likace), ale kvalita vystupl sféry aplikovaného vyzkumu tkvi v jejich hodnoté pro budouci vyvoj (napfiklad v primyslu VaV) a v mife
jejich vyuziti &i duleZitosti z hlediska uzivatelQ.

v

které jsou v soucasné dobé pokryty. A proto by bylo v ramci spravedlivéj$i MH vhodné zahrnout $irSi $kalu vystupt vyzkumu pro
hodnoceni produktivity vyzkumu. Nenavrhujeme ji ted v ramci tohoto MH, protoZe pfijeti Sir8i 8kaly v ramci celé VaVal komunity
v Ceské republice je odvislé od:

e porozuméni, Ze kvantitativni data maji v ramci metodiky hodnoceni pouze relativni dlleZitost a Ze neexistuje pfima spojitost
mezi témito daty a skére hodnoceni panelli. Tim padem kvantitativni data nedefinuji rozdélovani financi,

o vylepSeni definici pro tyto typy vystupl vyzkumu, zejména pro software.

Jakmile budou tyto podminky spinény, $irsi Skala pro vystupy aplikovaného vyzkumu mize byt a méla by byt zahrnuta v mnoZzstev-
nich kalkulacich v navaznosti na kritérium vyzkumné produktivity.

4.7 Zdroje dat pro hodnoceni

Odborné panely své hodnoceni u€ini na zakladé informaci, které jim dodaiji pfimo hodnocené vyzkumné jednotky, a také na datech
z bibliometrickych zprav. Mezi zdroje téchto bibliometrickych dat patfi Informaéni systém VaVal a mezinérodni bibliometrické databa-
ze (Web of Sciences a/nebo Scopus).

V dalSi Casti nejdfive poskytneme informace o Udajich, které pfedaji hodnocené vyzkumné jednotky. V podkapitole 4.7.2 popiSeme

bibliometricka data a v podkapitole 4.7.3 vysvétiujeme pouzivani Informaéniho systému VaVal pro uéely hodnoceni.

471 Data poskytovana hodnocenymi vyzkumnymi jednotkami

Hodnocené VJ a kvalitativni a hlavné kvantitativni informace, které na vyzadani poskytnou, jsou klicovym zdrojem informaci pro
hodnotici panely.

Kvantitativnimi daty se rozumi data vyjadfujici pocet vyzkumného personalu a doktorandu, ktefi jsou zaregistrovani ¢i Skolent,
a také informace o externim financovani (konkurencni a/nebo smluvni vyzkum) a pfijmech z komercializace vystupl vyzkumu.

Zavérecna zprava 1
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VJ také poskytnou Ctyfi druhy kvalitativnich dat:
e Podkladové informace hodnocené jednotky a vyzkumné jednotky (Ci jednotek) (organizaéni struktura, védecky zamér, histo-
rie). Tyto informace nebudou hodnoceny; budou zdrojem kontextu a porozuméni dal$iho hodnoceného materialu.

e Popisy procest a aktivit v ramci VJ, napfiklad pfistup managementu lidskych zdroju, provoz vyzkumné infrastruktury, vyzkum-
na strategie, spolupréce a partnerstvi s jinymi narodnimi ¢i mezinarodnimi vyzkumnymi organizacemi a mira uznani a aktivity
v oblasti pfedavani védomosti a technologii neakademickym aktérdm spoleénosti.

e Sebehodnoceni adekvatnosti vyzkumné infrastruktury v ramci hodnocené jednotky pro vyzkum v oboru; klicova hodnota a re-
levance aktivit VJ pro vyzkum a vyvoj; konkurenéni pozice VJ v narodnim a mezinarodnim kontextu; a spoleéenska hodnota
aktivit a vyzkumu VJ.

e A nakonec SWOT analyza a zavéry véetné vyhledu do budoucnosti. Ani v tomto pfipadé nebudou informace hodnoceny.
Jedna se o posledni &ast procesu sebehodnoceni, kterd hodnoticimu panelu pomuze Iépe porozumét vykonnosti VJ a per-
spektivé VJ, a tim zna¢né obohati doporueni panelu pro budouci vyvoj.

Podkladova zprava 5 — Priruc¢ka hodnoceni (Evaluation Handbook) obsahuje navod pro vyzkumné organizace, kde jsou poskytnuty
detailn&jSi informace o vstupnich datech poZadovanych pro ucely hodnoceni.

4.7.2 Bibliometrické ukazatele
Viybér bibliometrickych udaju se zaklada na nasledujicich kritériich:

« |nformovani oborovych panell nejlep§im moznym zpGsobem.
e \/yznam pro institucionalni troven hodnoceni.
e Dobie zavedena mezinarodni praxe v oboru.
¢ Dostupnost, kompatibilita a transparentnost ve vztahu k vybranym zdrojim dat.
Ukazatele se poc€itaji a prezentuji podle obord OECD. Ukazatele mohou byt také agregovany (vazeny pro ziskani primérné miry

citace) na Uroved hlavni oblasti, vyzkumnych organizaci, zemé.

Bibliometrické indikatory jsou uskupeny ve tfech hlavnich kategoriich: publikacni profil, citacni impakt a spoluprace (tabulka 32).
Zatimco informace, které se tykaji ,publikacniho profilu“ a ,citacniho impaktu®, informuji panely o honoté vyzkumnych vystupd, infor-
mace spojené se ,spolupraci® informuji o kritériich z hlediska ,¢lenstvi v komunité VaVal®.

Podkladova zprava 3 — Bibliometrie a bibliometrické tidaje pro Ceskou republiku (Bibliometrics on and for the Czech Republic) obsa-
huje jak podrobnosti ve smyslu téchto ukazatell, tak vzor zpravy bibliometrickych dat.

Tab. 32 Seznam bibliometrickych indikator(

Pocet publikaci v kategoriich IS VaVal: ¢lanky v Casopisech s peer review (typ J); monografie (typ B);
kapitoly v knihach (typ C — véetné ¢lanku v knihach a kapitol v knihach); sborniky (typ D).

Procento publikaci v databazich Web of Science/Scopus z publikaci podrobenych peer review
z IS VaVval.

Publikaéni profil ; o o _ ) ) _
Pocet a procento publikaci pro kazdy obor jako ukazatel vyzkumného profilu VJ.

Pocet publikaci v databazi Web of Science téchto typt dokumentu: ¢lanek (véetné kombinaci s jinymi
typy); recenze; dopis.

Primér a median poctu autor( a adres na WoS publikaci.
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SKUPINA INDIKATOR

Procento publikaci v databazich WoS/Scopus v nejcitovanéjSich 10 % a 25 % ¢asopisti z oboru (po-
¢itano od shora dle poctu élanki v ramci oboru) na zakladé faktoru dopadu ¢asopisu (Journal Impact
Factor) v nejnovéjsi edici zprav citaci ¢asopisu (Journal Citation Reports).

Normalizovany oborovy citatni impakt (Field Normalized Citation Impact) (svét, EU 28).
Citacni impakt
Pocet a procento publikaci mezi hornimi 10 % a 25 % nejcitovanéjSich publikaci (svét, EU28).

Procento publikaci v ramci WoS/Scopus uréujici mezinarodni spolupraci ve smyslu adres.
Pét nejCastéji spolupracujicich zemi v oboru a jejich podil na publikacich v oboru.

, Normalizovany oborovy citaéni impakt (Field Normalized Citation Impact) ¢lankd v relaci kazdé ze zemi.
Spoluprace

Procento publikaci v databazich WoS/Scopus uréujici narodni spolupraci s ¢eskymi institucemi
ve smyslu adres.

Pét nejCastéji spolupracuijicich instituci v oboru a jejich podil na publikacich v oboru.

Ve zpravé bibliometrickych dat pro hodnotici panely jsou bibliometricka data doplnéna o ,statistické informace” z Informaéniho sys-
tému VaVal.

Tato data panellm poskytuji nahled na trendy akademickych i netradicnich vystupl za hodnocené obdobi a ur€uji publikacni profil
vyzkumné jednotky v kontextu oboru v CR. Také poskytuji informace o potencialnim zab&ru ¢asopis(, ve kterych jsou ¢lanky publi-
kovany (narodni versus mezinarodni) na zakladé databazi, ve kterych jsou ¢lanky registrovany.

IS VaVal také obsahuje data o vystupech v oblasti prav duSevniho vlastnictvi IPR a nabizi pohled na trendy v oblasti patentt a jinych
forem dugevniho vlastnictvi IP za hodnocené obdobi. Tato data obsahuji informace o vyzkumné jednotce v kontextu oboru v CR
a nabizi nahled na droven duleZitosti patentd ve smyslu jejich geografického dosahu.

Panellim budou také poskytnuty nasledujici vycty:
o Vycet Casopisti z WoS v oborech védni oblasti, ktery specifikuje kazdy z Easopisu, ktery pokryva vice nez pét procent celko-
vého mnozstvi Geskych ¢lanka v oborech.
¢ PIny vyCet publikaci VJ s propojenim k abstraktim v anglickém jazyce, které jsou uloZeny v IS VaVal.
Informacni systém VaVal zde vystupuije jako nutny zdroj dodavek dat, zejména v oblasti vyzkumu spole¢enskych a humanitnich véd,
stejné jako jiné sou¢asné vyzkumné informacni systémy v jinych zemich.

Socialni a humanitni védy (SSH), a Caste¢né také inZenyrstvi, jsou zatim nedostate¢né pokryty v rdmci citaénich index( databazi
Web of Science a Scopus. Situace se v poslednich letech zlepSuje (po vzniku konkurenéni databaze Scopus), ale zadny ze zdrojl
stéle jesté nepokryva akademické publikace na nérodni drovni, zejména publikace v knihach, v rozsahu, ktery by byl pfijatelny pro
Ucely hodnoceni v danych oborech. Ani mezinarodni periodika nejsou piné pokryta v nékterych oborech v ramci SSH.

| pfes dostupnost IS VaVal jakoZto zdroje informaci, nékteré problémy stale pfetrvavaji. Nize popisujeme, jak a do jaké miry Ize tyto
problémy vyfeSit. Prvni dva odstavce jsou pfevazné zaméfeny na obory SSH.

Casteéné pokryti vytvafi napéti mezi obory

Jak je vidét v podkapitole 3.5, jsou v pokryti obord SSH ve WoS velké rozdily. Scopus trpi podobnymi nedostatky, i kdyz pokryti
kazdého oboru je tam Sirsi.

Vysledkem je, ze nékteré obory SSH mohou byt spokojené s tim, jak je jejich produkce zastoupena v citaénich dajich, a mohou do-
konce povazovat citaéni ukazatele za uZite¢né a platné, protoZe odpovidaji jejich publikacnim a citaénim zvyklostem. Bézné pfiklady
jsou ekonomie v oblasti spoleCenskych véd a obecna lingvistika v humanitnich oborech. Na opacném poélu jsou obory jako pravo
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nebo filologie (kromé anglické filologie), které mohou byt opravnéné nespokojeni se zastoupenim v citaénich udajich a u kterych by
citaéni ukazatele byly zcela neplatné. | v rdmci oboru mohou byt rozdily. Pfikladem v ramci politickych véd jsou mezinarodni vztahy,
které jsou dobre pokryté, a lokalni politika, ktera tak dobie pokryta neni.

Je dllezité si uvédomit, Ze tyto rozdily jsou zakofenény v riznych publikacénich a citaénich zvyklostech, které jsou opét hloubéji
zakofenéné v poslanich a metodach vyzkumu danych obord. Pravo ani filologie nemohou byt vinény z nedostateéného pokryti, ani
nemohou byt vinény spole¢nosti produkujici citaéni Udaje. Je dulezité si to uvédomit, protoze u téchto zdroju dat se ¢asto predpokla-
Casopist, ale muzeme také pozorovat, Ze rozSifeni seznamu ¢asopisti se odehrava pfevazné v zemich v téch ¢astech svéta, které
pro producenty predstavuji nové trhy. Z evropského pohledu to vypada spise tak, ze pokryti Casopisti v SSH je ,loterie”.

Aby se zabranilo vytvareni napéti mezi obory v SSH, je dulezité nenahlizet na pokryti v komerénich databazich jako na znamku kva-
lity vyzkumu v dané oblasti. Misto toho by méné pokryté obory mély byt respektovany pro jejich specificky publikacni pfistup, ktery
neni dostate¢né pokryty. Na druhou stranu, u pokrytéjSich obor( by mél byt respektovan jejich rostouci zajem o citacni ukazatele.

V souladu s tim neni v na8i metodice pokryti ve Web of Science znackou kvality vyzkumu, ale naopak znakem, Ze je tfeba se zamy-
slet, pokud jsou Cisla nizka.

Casteéné pokryti — ale ukazatele jsou stale neplatné
Pokryti v citaCni databazi neni dostate¢né, aby nékteré ukazatele, které pouzivame, mohly platit:

U citaCnich ukazatel se musi odkazy v typickych citujicich dokumentech tykat hlavné jinych nedavnych publikaci, které jsou
také zahrnuté v databazi. Pokud tomu tak neni, bude pocet citaci pro danou publikaci, a to i v pfipadé, Ze je pokryta, velmi
nizky a nebude platit jako Udaj o vlivu na dalSi vyzkum.

o Ukazatel publikacniho profilu, ktery je zaloZzeny na impakt faktoru ¢asopist, nema pfili§ smysl, pokud Ize citace v oboru jen
mélokdy méfit (viz vy3e) a velka ¢ast publikaci v oboru neni v Casopisech pokrytych zdrojem dat.

o Ukazatelé spoluprace pracujici s udaji o spoleéném autorstvi nebudou platné v oblastech, kde je obvykle jeden autor na pub-
likaci. Nedostatek spoluautord v zahrani¢i neni v téchto pfipadech tdajem o nedostatku spoluprace.

V na$i metodice nebudeme pouzivat tyto tfi popsané skupiny ukazatelli v oborech, kde je povazujeme za neplatné, a to i v pfipadé,
Ze je obor Castecné pokryty v citanich udajich.

Vice vahy pro kvalitativni posudky posuzovatelll a moznost sebehodnoticiho hodnoceni

Typickym feSenim pfi hodnoceni vyzkumu v oborech s nedostateénym pokrytim mezinarodnimi databazemi (a potazmo bibliometric-
kymi daty) je pfeneseni vy3Si vahy na kvalitativni posouzeni odborniky.

V nékterych zemich si kvdli vySe uvedenym aspektum vyzadali dalSi soubor vystup( vyzkumu k peer review v téchto oborech.
V jinych zemich hodnotitelé kompenzuji tento problém $irSi analyzou dat, ktera dostupna jsou, napfiklad pouZity typ Casopis, profil
konferenci s registrovanymi abstrakty atd. K témto Gc¢ellim se pouZivaji statistické informace z Informacniho systému VaVal, a hlavné
také dva dodatky se seznamy &asopisU a publikaci ve zpravé bibliometrickych dat pro MH.

Nékteré zemé se také pokusily situaci vyresit definicemi kvalitativnich kategorii €asopist publikovanych v narodnim jazyce (které se
nenachdzi v indexu mezinarodnich databazi), ,proceedings” z konferenci nebo kategorizaci konferenci (s nebo bez peer review).

V podkapitole 4.2.1 Podkladové zpravy 9 — IS VaVal jako informacni nastroj pro hodnoceni (The RD&l Information System as an
Information Tool for Evaluation) se odkazujeme na norské a belgické zkuSenosti s vytvafenim velkého registru ¢asopis(, ktery se
zabyva kategorizaci publikaénich kanald. Takovy registr Casopist umoziuje identifikaci akademickych publikaci oproti publikacim,
které jsou uréeny SirSi neakademické vefejnosti, tj. rozdil mezi vyzkumnym sdélenim a $ifenim informaci. Také zde vznikd moznost
rozliSeni mezi kvalitativnimi drovnémi &asopisu, sérii a (kniznich) nakladatell — podobné jako u Grovni ERIH oproti narodnimu
a mistnimu autorstvi.

Vlybizime Ceskou komunitu VaVal, aby vzala v Gvahu feSeni vice sebeurcujiciho hodnoceni vyzkumu v oborech SSH — a dalSich.
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4.7.3 Pouziti narodniho Informacniho systému VaVal

IS VaVal je duleZitym nastrojem pro implementaci Narodniho hodnoceni vyzkumnych organizaci.

Kromé hodnoty jakozto zdroje informaci o vystupech vyzkumu tak, jak bylo nastinéno v pfedchozi ¢asti, IS VaVal také dokaze VJ
podpofit i pfi sbéru potfebnych informaci o vyzkumnicich, vystupech a narodnim Gcelovém financovani, ¢imz vyzkumnym orga-
nizacim zna¢né snizuje zatéz hodnoceni. Je také dlleZitym nastrojem pro implementaci kontrol zpUsobilosti a kvality dat béhem
hodnoceni, a také pro ovéfovani dat, ktera predloZi VJ.

IS VaVal miize byt bezpochyby vylepSen, aby se maximalizovala jeho hodnota — jak pro cely hodnoceni, tak jakozto zdroje strate-
gickych informaci. Aktualizace a rozsifeni, ktera jsou dle nadeho nazoru uzite¢na, uvadime nize:

o VylepSené propojeni mezi IS VaVal a externimi databazemi nabidne obohaceni dostupnych informaci. Mezi takové externi da-
tabaze patfi bibliografické databaze (WoS/Scopus), ale také oborové specifické databaze, napfiklad PubMed v medicinském
oboru, nebo DBLP pro pocitadovou védu.

e Zahrnuti standardizovaného a dynamického registru akademickych ¢asopist a vydavateld sérii a knih umoziiuje vytvaret
bibliometrické analyzy a postihnout rozdil v kvalité publikaénich kanal.

 DalSi rozsifeni sou€asnych nastavbovych komponentl Informaéniho systému VaVal a pfidavani novych, napfiklad ukazatele
miry uznani vyzkumnik( a jejich profily, data pro kalkulaci po¢tu vyzkumnikd (HC) a FTE, nebo katalog infrastruktury ve tfech
hlavnich kategoriich: zafizeni, sluzby a vybaveni.

o Optimalizace uZivatelské pfivétivosti, u€innosti, efektivity a hlavné spolehlivosti.

V pfipadé zajmu o dalSi informace vas odkazujeme na Podkladovou zpravu 9 - IS VaVal jako informacéni nastroj pro hodnoceni (The
RD&! Information System as an Information Tool for Evaluation).

4.8 0Odlisnosti, které je nutné zohlednit

V této podkapitole nejdfive shrneme zpusob, jakym pojala metodika hodnoceni specifika védeckych oborl a rozdily v poslani riz-
nych vyzkumnych organizacich. V podkapitole 4.8.2 vysvétlime pfistup k feSeni interdisciplinarniho vyzkumu.

4.81 Kultura oborl a poslani vyzkumnych organizaci

Oborova specifika jsou jadrem MH, kterou navrhujeme v této zpravé. Oborové panely slozené z odborniki v oboru maji ty nejlepsi
pfedpoklady k zohlednéni zvla$tnosti védnich obori a rozdild mezi podobory, jakoz i vlastnosti rGznych typl vyzkumnych organiza-
ci, coz zajisti spravedlivé hodnoceni. Skute¢nost, Ze odbornici hodnoti pouze vyzkum ve svém oboru, znamend, Ze mohou uplatnit
své oborové znalosti, aby pfevedli urcité druhy podkladd do posudki o vykonnosti, které jsou vSeobecné uznavané v ramci celé
vyzkumné komunity.

Nicméné posuzovani oborovych specifik je pfi hodnoceni vyzkumu citlivou zaleZitosti, a to zejména v pfipadé PRFS, kdy vysledky
ovliviuji znaénou €ast institucionalni podpory. Prikladem takového PRFS je RAE/REF ve Spojeném kralovstvi. Postupné se vyvinul
vysoce diferencovany pfistup, ktery panelim umoZziuje brat ohled na oborové specifické charakteristiky obecnych ukazatelt pouzi-
vanych pro hodnoceni a v ur€itych pfipadech pfipousti jisté typy podkladd v nékterych oborech, ale v jinych ne (viz podkapitola 3.5.4).

| kdyZ se zda byt vhodné nepfijimat pfili§ detailni a na zdroje narocny pfistup, jednim relevantnim aspektem metodiky RAE/REF pro
tuto studii je rozsah, v jakém jsou panely schopny pfifadit riznou duleZitost riznym druhtm ukazatel(i na zakladé jejich vyznamu pro
konkrétni obory. Spojeni podkladu s pfidélovanim skore hodnoceni je zalozené na Usudku, nikoliv na aritmetice.

Rozumna mira volnosti pro expertni panely tak, aby mohly definovat zmény obecnych kritérii podle obor(, se zda byt vhodna. Proto
navrhujeme, aby oborové panely provedly kalibraci na samém zacatku procesu hodnoceni. Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 4.5,
tato diskuse béhem prvniho zasedani oborového panelu by méla zajistit spole¢né chapani ukazatelt ¢leny panelu a dohodu o tom,
jak by mély byt interpretovany v kontextu specifickych oborl a typ(i vyzkumnych organizaci.
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Predsedové hlavnich panell budou mit za Ukol zajistit soudrznost pfi interpretaci hodnoticich kritérii a jejich kliGovych slov vSemi
panely, takZe napfiklad skore 4 u kritéria ,vykonnost vyzkumu*“ bude mit pro jakykoliv typ organizace stejnou hodnotu ve fyzice
i v socialnich védach.

Zatimco vysledky pro rizna hodnotici kritéria proto budou ,oborové neutralni®, rizna poslani vyzkumnych organizaci budou brana
v Uvahu ve druhé fazi procesu PRFS, {j. pfi rozdélovani finanénich prostiedku. Vice informaci naleznete v Zavérecné zpravé 2 -
Zasady institucionalniho financovani.

4.8.2 Interdisciplinarni vyzkum

Otézku interdisciplinarniho vyzkumu jsme feSili nésledovné:
» Nastavili jsme expertizy interdisciplinarnich vyzkumnikd v ramci aplikaénich oblasti (ve kterych jsou rizné obory asto spoje-
ny €i integrovany) jako jednoho z vybérovych kritérii ¢lent a pfedsedl hlavnich a oborovych panel(.
o Definovali jsme omezené skupiny oborovych panel, které pokryvaji Siroké oblasti vyzkumu.
o Povolili jsme vyzkumnym jednotkam rozdéleni prace napfi¢ obory v ramci jedné védni oblasti a doporudili jsme kfiZzova po-
souzeni mezi oborovymi panely.

» Povolili jsme registraci interdisciplinarnich vyzkumnych jednotek v pfipadé interdisciplinarniho vyzkumu napfi¢ védnimi ob-
lastmi.

Znaéna roztfisténost vyzkumu v Ceské republice a zafazovani vystupli vyzkumu do védeckych oblasti samotnymi vyzkumniky pfi
registraci znamena potenciaini zneuziti téchto nabizenych moZznosti. Jasné hranice a rozhodnuti jsou proto nutna. Jedné se o:

Vlyzkumné jednotky vyzadujici kfizové posouzeni by mély:
o Popsat, ktera ¢ast jejich vyzkumu je interdisciplinarni.
o Vysvétlit divody pro svou zadost, napfiklad, pro ktera kritéria nebo dilCi kritéria hodnoceni je kfiZzové posouzeni vhodné.

e Anavic uvést, ktery z obor( je pro VJ nejrelevantnéjsi (domaci obor), VJ mize uvést az dva dalSi obory.

Pokud v HJ existuje silny komponent interdisciplinarniho vyzkumu v oborech napfi¢ védnimi oblastmi, mize si zaZadat o registraci
jakoZto interdisciplinarni vyzkumna jednotka. Bude muset presvédcivé dolozit, Ze interdisciplinarni vyzkum je ddlezitym kompo-
nentem vyzkumu v ramci IVJ a demonstrovat, Ze zde existuje strategické propojeni a silna spoluprace mezi vyzkumniky, ktefi pracuji
v rliznych oborech. Hodnocena jednotka muze zazadat o Ucast interdisciplinarni vyzkumné jednotky v pfipadé, Ze vykonava nejméné

30 % vyzkumnych aktivit napfi¢ védnimi oblastmi.

Vedle obecného vysvétleni diivodd, pro¢ je statut IVJ povazovan za vhodny, je tfeba v rdmci Zadosti doloZit informace, které obsahuiji
tfi nasledujici prvky: informace o vystupech vyzkumu/bibliometrii, védecké zazemi zainteresovanych vyzkumniku a popis vyzkumné
strategie hodnoceného obdobi.¥

PrisluSeni pfedsedové hlavnich panell rozhodnou o pfijeti ¢i odmitnuti z&dosti o udéleni statutu interdisciplinarni vyzkumné jednotky
(viz podkapitola 5.1.4 nize).

4.9 Vysledky hodnoceni

Panelové hodnoceni vyusti v nésledujici zpravy:

Zprava panelu o VJ.

Pfehledova zprava panelu o HJ s vice neZ jednou VJ pfipravena uréenym pfedsedou oborového panelu.

Prlikazna analyticka oborova zprava pfipravena pfedsedou oborového panelu.

Prlikazna analyticka zprava o védni oblasti pfipravena pfedsedou oborového panelu.

37 Viz Pfirucka pro VO v Podkladové zpravé 5 — Pfirucka hodnoceni (Evaluation Handbook)
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Tyto zpravy budou zvefejnény po dokonceni procesu hodnoceni.

Zpravy panelu budou obsahovat koneéné skére VJ a vysvétlujici vyjadeni, které zdivodni vysledky hodnoceni u kazdého hodno-
ticiho kritéria, a zavéry a doporuceni pro budouci rozvoj VJ s ohledem na jejich oblasti vyzkumu a narodni systém védy a inovaci.
Mohou zahrnovat:

e Potencialni rozvoj vyzkumného prostfedi a infrastruktury, véetné strategického fizeni a provoznich zaleZitosti a slozeni vy-
Zkumniku.

o Nézory tykajici se interdisciplinarniho vyzkumu a moZznosti spolupréace s dal$imi institucemi.

Panely nebudou kombinovat skére popsanych 5 kritérii do jednoho skore pro kazdou VJ, aby vytvofily celkovy vysledek hodnoceni.

Uvahy, které vedly k tomuto rozhodnuti, jsou nasledujici:

o Riziko podjatosti: Metodika hodnoceni se vztahuje na vSechny vyzkumné organizace s ¢innostmi od zakladniho vyzkumu
k vyvoji. Do jisté miry si tyto vyzkumné organizace konkuruji. V metodice hodnoceni, kterou navrhujeme, se tato konkurence
odehrava u kazdého z 5 kritérii oddélené. Na této Urovni je riziko podjatosti v posudcich ¢lend panelu vzhledem k jejich vy-

nez Ustav zakladniho vyzkumu.

Situace by byla jind, kdyby bylo nutné provést celkové hodnoceni vykonnosti. V takovém pfipadé si vyzkumné organizace
konkuruji z hlediska ,kvality celkové vykonnosti“ a riziko akademické podjatosti ve prospéch vyzkumnych organizaci je vysoké.

o Ruzné kontexty pro hodnotici kritéria: kritérium vyzkumného prostfedi, a zejména dilGi kritérium fizeni vyzkumu, usiluje o hod-
noceni vykonnosti na drovni instituce. Informace o téchto ,podminkéach na institucich* také expertnim panelim umozriuje
nahlédnout na kontext, ve kterém je vyzkum provadén.

Nicméné rozhodovani o aspektech fizeni vyzkumu probiha v riznych organizacich podilejicich se na hodnoceni na riznych
urovnich. U malych neuniverzitnich vyzkumnych organizaci to je na Urovni VJ; u vét8ich organizaci a vefejnych IVV je odpo-
védnost na urovni HJ.

V dUsledku toho je hodnoceni fizeni vyzkumu spise hodnocenim vykonnosti VJ v menSich vyzkumnych organizacich, podob-
né jako u dalSich kritérii. V ostatnich pfipadech jde o hodnoceni managementu HJ, na rozdil od ostatnich kritérii. V téchto
pfipadech bude agregace skare pro riizna kritéria kombinovat a porovnavat jablka s hruSkami.

Maximalni vyuziti vysledk( hodnoceni z formativniho hlediska spociva v poskytovani informaci o vykonnosti podle riznych hodno-
ticich kritérii misto celkového skore. Souhrnné vysledky jsou pouzivany pro bodovani jednotek a vyzkumnych organizaci, coz mezi
nimi nepfimo vytvafi konkurenci. To nebylo Uéelem tohoto hodnoceni. Jak Ize vyCist ze struktury a obsahu zprav panell, diraz je
kladen na poskytovani kvalitativnich informaci zaméfenych na podporu fizeni VaV na institucionalni i narodni drovni.

Prlikazné analytické zpravy na urovni hodnocené jednotky, oboru a védni oblasti budou mit formu SWOT analyz vykonnosti v ramci
HJ/oboru/oblasti v Ceské republice. Silné a slabé stranky a rizika a pfileZitosti budou analyzovany jak z védeckého, tak systematic-
kého hlediska. Pfedsedové paneld vezmou béhem analyzy v Gvahu nasledujici témata:

¢ Dostupnost naleZitého védeckého vybaveni a vyzkumné infrastruktury.
o Adekvatnost managementu vyzkumu v ramci vyzkumné organizace, véetné vedeni lidskych zdrojd.
o Adekvatnost vzdélani a proskoleni budoucich vyzkumnikd v oboru.

o Celkova struktura systému VaVal v ramci oboru (mista s excelenci, pfesahy, mezery, spoluprace ve vyzkumné komunité
na narodni Urovni).

e ZvySeni ,mezinarodnosti“ vyzkumnych aktivit.
e Kvalita a konkurenceschopna pozice vyzkumu v oboru a na mezinarodni drovni .

o Srovnani védeckého zdméru s mezinarodnimi trendy.
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o Adekvatnost vyzkumnych strategii a role interdisciplinarniho vyzkumu.

¢ Hodnota vyzkumnych aktivit pro spole¢nost véetné spoluprace vyzkumu a prdmyslu a sdileni védéni a technologii, spoluprace
s vladnimi orgény a informace pro oblast vytvafeni politik v oboru, spoluprace s ob&anskymi sdruZenimi a/nebo osloveni Sirsi
vefejnosti.

Clenové panel(i do zpravy zahrnou pouze ta témata, u kterych identifikovali jednoznaéné prvky silnych nebo slabych stranek a pfile-
Zitosti nebo rizik. V zavérecné ¢asti shrnou hlavni body pfehledu spojené s vykonem v minulosti a navrhnou doporuceni pro vylepSe-
ni do budoucna. To se muze tykat jak védeckého zaméru vyzkumu, tak potfebnych vylepSeni struktury systému VaVal nebo instituci.

Pfinos a hodnota pro hodnocené jednotky budou spo€ivat v nasledujicim:
e Pohled na vykonnost vyzkumnych jednotek v kazdém z 5 hodnoticich kritérii umozniuje identifikaci slabych a silnych stranek
v celkové vykonnosti HJ a také pfipadnych ohnisek excelence a oblasti s niz§im nez prdmérnym vykonem.
e Zavéry paneld a doporuceni pro budouci rozvoj VJ poskytuji cenné podklady a navrhy pro budouci rozvoj strategie, véetné:

o Zpétné vazby o dopadech politiky vyzkumu a fizeni lidskych zdroji HJ na vyzkumné skupiny plsobici v konkrétnich ob-
lastech a také hodnoceni této politiky.

o Vstup pro rozvoj interdisciplinarni spoluprace.

o Komplexni pohled na mezinarodni a narodni Groveri konkurenceschopnosti HJ v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Pfinos a hodnota pro narodni tvirce politik bude spocivat v nasledujicim:

e Komplexni pohled na vykonnost vyzkumu v zemi na Grovni obor( nebo oblasti.
« |dentifikace slabych a silnych stranek na trovni obord v mezinarodni soutézi.
e Prehled vykonnosti v kazdém z péti hodnoticich kritérii, coZz ukéZe na oblasti, ve kterych systém VaV selhédva, a pfipadné

potfeba systematickych politickych intervenci.

Z hlediska principli bude velkym pfinosem hlubsi porozuméni silnych a slabych stranek VO v jejich kompetenci. Ziskaji tak podporu
v ramci vytvareni silnéjSiho jednatelského vztahu s témito VO, coZ je kli¢ovy komponent pro implementaci systému institucionalniho
financovani.

Smérnice pro panelisty v Podkladova zpravé 5 — Priru¢ka hodnoceni (Evaluation Handbook) — poskytuji mnohem detailnéjsi infor-
mace o vytvafeni zprav panell véetné jejich vzord.



5 Implementace Narodniho hodnoceni vyzkumnych organizaci (NERO)

Tato kapitola popisuje struktury, procedury a potfebna opatieni pro implementaci hodnoceni. Na z&kladé naSich souc¢asnych nékla-
dovych odhadl navrhujeme, aby hodnoceni probihalo kazdych 6 let.

Hodnotici panely a posuzovatelé jsou kliGovymi aktéry implementace hodnoceni. Jejich sloZeni, role a ulohy popisujeme v podkapi-
tole 5.10.

Je také zapotebi nastavit strukturu vedeni a management hodnoceni. Slozeni, role a Ulohy téchto organt popisujeme v podkapitole
5.2. Ta také zahrnuje Uvahy tykajici se doby trvani hodnoticiho procesu, tj. od pfipravy po zvefejnéni vysledkd hodnoceni.

V podkapitole 5.3 se zabyvame prostfedky, kterymi zajistime spravedlivost a integritu systému hodnoceni. A nakonec se v ramci
podkapitoly 5.4 podivame na mozné scénafe implementace NERO.

51 Hodnotici panely a posuzovatelé

Tato Cast se bude vénovat prehledu celkové struktury panell, profilim zainteresovanych odbornikli a jejich pracovnim procesim
a pravidldm.

Podrobnéjsi informace naleznete v kapitole s pokyny pro panelisty v Podkladové zpravé 5 — Pfirucka hodnoceni (Evaluation Hand-
book).

541 Struktura hodnoticich panelt

Hodnoceni je svéfeno do péce mezinarodnich odbornik(, ktefi na sebe vezmou roli ¢lend hlavnich paneld, odbornych panelu
a posuzovatelu (tabulka 33).

o Sestaveno bude 6 hlavnich paneld, které budou organizovany na urovni védni oblasti, a asi 24 oborovych panell organizova-
nych na urovni obord. Posuzovatelé posoudi pfedlozené vysledky vyzkumu a budou pracovat na urovni podobor(.

o Hlavni panel bude mit pfedsedu a 3 dali Cleny.

¢ Oborové panely musi byt malé, ale vysoce odborné. Doporu€ujeme zachovat maximalni pocet 5 az 6 ¢len( panelu.

Za ucelem hodnoceni interdisciplinarnich vyzkumnych jednotek (IVJ) budou vytvofeny ad hoc panely. Pfedsedou ad hoc panelu
bude predseda nejrelevantngjsiho hlavniho panelu a jeho soucasti budou ¢lenové dvou ¢i vice oborovych panelu, které pokryvaji
dva €i vice relevantnich obord.

Obr. 33 Organizace hodnoticich expertli v hlavnich a oborovych panelech

Védni oblast Hlavni panel

A
Obor 1 ——  Oborovy panel 1
Podobory L Posuzovatelé
Obor 2 | Oborovy panel 2
Podobory L Posuzovatelé
Obor ... ——  Oborovy panel ...
Podobory L Posuzovatelé
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Oborova kategorizace dle OECD bude definovat préci a zabér hlavnich a oborovych panelli v ramci hodnoceni (viz Dodatek této zpravy).

To nicméné neznamena, Ze bude v pfipravné fazi hodnoceni vykonnosti vytvofeno 36 panelli. Bude zapotrebi definovat oborové
panely, pfiemz bude nutné vzit v Gvahu objem vyzkumu, ktery je provadén v CR ve specifickych oborech v ramci poétu vyzkumnych
jednotek a vystupli vyzkumu za hodnocené obdobi. To celé bude zaloZeno na informacich z vyzkumnych organizaci, v ramci kterych
obord cht&ji byt hodnoceny, tj. ve chvili registrace vyzkumné jednotky (jednotek). Ugelem je rozloZit pracovni vytizeni mezi riizné
panely co nejrovnomérnégji pi dosazeni co nejvyssi efektivity.

Identifikace oborovych panel(:

e Bude v souladu s OECD kategorizaci védeckych obori ve védnich oblastech a podobort v oborech.

¢ Rozlozi praci na hodnoceni védeckych oborli s mimoradné velkym objemem vyzkumu do dvou &i vice oborovych panel (tj.
agregace relevantnich podobor( spiSe do 2, nez do 1 oboru).

e Bude soustfedit praci na hodnoceni védeckych obor s mimoradné malym objemem vyzkumu do jednoho oborového panelu.
V kontextu hodnoceni, pfi kterém vykonavaji hodnoceni vykonnosti pouze mezinarodni odbornici, je dllezité zajistit fungovani me-

chanism( a procesU, diky kterym budou ¢lendm panelt poskytovany kontextové informace, napfiklad o vyzkumnych oborech
v ramci narodniho kontextu a/nebo o praxi narodniho systému VaV.

V/ySe uvedené bude klicovym Ukolem 3 ¢lent hlavnich paneld, tedy narodnich odbornikd, ktefi budou mit pouze poradni roli a ne-
budou se aktivné podilet na hodnoceni. Oborové panely budou mit také moznost pfizvani podpory nékolika odbornych poradcl
(maximalné 4). Mohou jimi byt mezinarodni experti v oboru, ktefi poskytnou dalsi pole odbornych znalosti, nebo narodni odbornici
poskytujici informace o kontextu, v zavislosti na potfebach ¢lend panelu.

51.2 Obsazovani panell
Proces

Obsazovani panelli bude probihat stupriovité:
e Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace navrhne na zakladé konzultaci pfedsedy a ¢Eleny hlavnich paneld a tyto navrhy preda
Vedeni pro hodnoceni.

e \edeni pro hodnoceni zvazi navrhy a pfedlozi seznam preferovanych pfedsedu a ¢lend hlavnich panelli a/nebo alternativnich
kandidatl Radé pro fizeni hodnoceni, ktera je odpovédny za realizaci jmenovani.

o Pfedsedové a Clenové hlavnich panell ur¢i pfedsedy a ¢leny oborovych paneld, ktefi budou nominovani Vedenim pro hodno-
ceni. Ridici tym hodnoceni bude podporovat proces vybéru, shromazdovat jména kandidati a jejich profily a navrhovat je hlav-
nim panelim. Béhem procesu registrace maji vyzkumné jednotky moznost navrhnout ¢leny panelt a oznadit, koho si nepfeji.

o Pfedsedové a ¢lenové oborovych panell navrhnou jména posuzovatelll (musi mit divéru v jejich schopnosti/znalosti).
Pfi vybéru piedsedu a dalSich ¢lenl oborovych panelli budou hlavni panely upfednostiovat Sifi nad hloubkou ve vztahu k oborovym

odbornym znalostem uchaze¢l. Hlavni panely zohledni také rozmanitost z hlediska védnich obord, interdisciplinarnich odbornych
znalosti, organiza¢niho zazemi, narodnosti, pohlavi a dalSich relevantnich kritérii.

Slozeni
Kazdy hlavni panel bude mit 4 ¢leny

¢ Hlavnim panelim budou predsedat mezinarodni experti se silnou reputaci v oboru a (pokud mozno) zku$enostmi v oboru
nebo v jinych uZivatelskych komunitach.

e Tii dal$i ¢lenové budou Cesti obfané. Jeden z Elent pochazi z narodni vyzkumné komunity a dva &lenové jsou ,outsidefi
ve vztahu k vyzkumnym komunitam, napfiklad jeden ¢len uZivatelské komunity (napf. primyslu) a jeden ¢len z pfislusné
financujici agentury nebo ministerstva.

o Alespon jeden ¢len bude mit odborné znalosti v oblasti interdisciplinarniho vyzkumu.
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VSichni ¢lenové oborovych panelt budou mezinarodnimi odborniky, abychom minimalizovali stfety zajma.

Clenové oborovych paneld by méli mit Siroky rozhled o oborech a hlavnich oblastech. Site by méla mit pfednost pfed hloubkou, a to
zejména u predsed( panelt. Méli by byt respektovanymi odborniky a mit schopnost posoudit spoleéenskou relevanci. Vhodnymi
kandidaty jsou dékani fakult vysokych $kol a vyzkumni pracovnici se silnou spolupraci s primyslem. V kazdém oborovém panelu by
néktefi ¢lenové méli mit odborné znalosti a zkuSenosti, které jsou potiebné k posouzeni spoleenské relevance vyzkumu.

Posuzovatelé musi disponovat uréitymi odbornymi znalostmi. Z divodu snizeni nakladt budou pracovat na dalku. | posuzovatelé
budou vyhradné mezinarodni odbornici.

51.3 Role a ukoly panelu

Hlavni panel by mé| zastavat roli smirgiho prvku. Ma kontrolni funkci a predstavuje most mezi Ridicim tymem hodnoceni a panely.

Klicové Ukoly hlavnich panell jsou nasledujici:

o PFezkoumat nominaci predsedti oborovych panelli u¢inénou Ridicim tymem hodnoceni se specialnim zaméfenim na adekvat-
nost jejich expertizy a zahrnout odborniky se zkuSenostmi v aplikovaném/primyslovém vyzkumu.

o Pfezkoumat kalibraCni zpravy oborovych paneld, které se tykaji kvality a konzistence, a zajistit, Ze jsou veSkeré nekonzistence
hodnoticich standard( proSetfeny a vysvétleny a/nebo doplnény.

o Pfezkoumat hodnoceni na urovni VJ tak, jak se budou béhem hodnotici faze objevovat, se zvlastnim zaméfenim na imple-
mentaci zavedenych procedur a kritérii, a na konzistenci v oblasti aplikace celkovych standardd hodnoceni v ramci oborovych
panelll (zejména v souvislosti s vysledky kalibrace).

e Zvazovat a rozhodovat o pfipadech stfetd zajma a jinych citlivych tématech.

e Zvazovat a rozhodovat o pfipadném ucelovém ovliviiovani (gaming) nebo o nedostateéné spravedinosti béhem procesu.

Predsedové hlavnich panell jsou v hodnoticim procesu kliovi pfi rozhodovani v jakychkoli citlivych zaleZitostech. Vedou a pod-
poruji pfedsedy oborovych paneld a hlavné zajistuji konzistenci v pfistupu oborovych panell k hodnoceni, ¢imz véem garantuji
spravedlivé hodnoceni. Také maiji na starosti zavére¢nou analytickou zpravu na urovni védnich oblasti.

Prislusni pfedsedové hlavnich panell se spole¢né také rozhodnou o pfijeti ¢i odmitnuti pfihlaSek interdisciplinarnich vyzkumnych
jednotek.

Clenové hlavniho panelu predstavuii pridavny kontrolni prvek hodnoceni panelti. Budou vystupovat jako poradci v oblastech spo-
jenych s nedostatecnymi ¢i nejasnymi informacemi v ramci pfihlasek VO a budou mimo jiné podporovat prfedsedu hlavniho panelu
tim, Ze na vyzadani poskytnou informace v narodnim kontextu.

V pfipadé, Ze predseda panelu nebude schopen vykonu funkce z diivodu nemoci &i z jinych divoda, Ridici tym hodnoceni jmenuje
doCasného pfedsedu z fad ¢lend hlavniho panelu.

Primarni funkci oborovych panelii bude hodnoceni vykonnosti. Také pfipravi spoleény posudek vykonnosti kazdé VJ ve svém
oboru.

Pfredsedové oborovych panelli budou podavat predsedim hlavnich panelt a Ridicimu tymu hodnoceni zpravy o postupu a pFi-
padnych potizich v oblastech, kde je zapotiebi rozhodovani predsedt hlavnich panelti nebo Ridiciho tymu hodnoceni (zpésobilost,
kvalita zadosti, stfety zajm(, ucelové ovliviiovani (gaming)). Také jsou zodpovédni za spravné provedeni kalibrace a celkovou imple-
mentaci standardd pracovnich metod.

Budou mit na starosti pfezkoumani kvality prikaznych analytickych zprav na Grovni hodnocenych jednotek, které vytvoi personal Ri-
diciho tymu hodnoceni, a také hodnoticich zprav na Urovni vyzkumnych jednotek, které vypracuiji pfislusni ¢lenové panelu. SepiSou
prikaznou analytickou zpravu ve svém oboru discipliny a budou podporovat pfedsedu hlavniho panelu pfi pfipravé zpravy na drovni
védni oblasti.

Clenové oborovych paneli budou mit za tkol hodnoceni fady vyzkumnych jednotek. Kazdou vyzkumnou jednotku budou mit
na starosti dva ¢lenové panelu. Hodnoceni budou provadét délkové a odsouhlasi koncepty VJ zprav, které budou posléze pfijaty
celym oborovym panelem k diskuzi a schvalovéni béhem panelovych jednéni.

Zavérecna zprava 1

83



84

Posuzovatelé budou mit unikatni roli hodnoceni excelence limitovaného poctu podanych vystupl vyzkumu. Ke kazdému podanému
vyzkumnému vystupu budou pfidéleni dva posuzovatelé: prvni a druhy posuzovatel. Posuzovatelé budou pracovat dalkové a budou
brat v potaz vysledky kalibrace oborovych panell. Vypracuiji pisemné hodnoceni vyzkumnych vystupd, které poskytnou vyzkumné
jednotky, a poslou je pfisluSnym €lendm oborovych paneld.

51.4 Pracovni metody

Pracovni metody hlavniho panelu

Konsenzus a rozhodovani. Hlavni panely budou pfezkouméavat hodnoceni na drovni VJ od oborovych paneld, jak budou vzni-
kat v pribéhu faze hodnoceni. Budou potvrzovat, ze byly zvefejnéné postupy a kritéria implementovany, a obecné standardy
hodnoceni konzistentné uplatnény. Hlavni panely zajisti, aby byly veSkeré nesrovnalosti ve standardech hodnoceni zkouméany
a vysvétleny pred pfijetim vysledk( hodnoceni od oborovych panelil. Po schvaleni nahlasi hlavni panely vysledky Ridicimu
tymu.

Jednani. Jednotlivé hlavni panely se budou pravidelné setkavat v pribéhu pfipravné faze a faze hodnoceni s cilem zajistit
Uzkou komunikaci a spolupréaci, Fesit pfipadné problémy a zajistit, aby byly dodrZzovany postupy.

Spoluprace napfic¢ panely. Hlavni panel miZe urcit hranice oblasti, kde se obory nékolika panell pfekryvaji, a mize rozhod-
nout o pfifazeni jednotlivych ¢lent panell do vice nez jednoho z téchto prekryvajicich se panell. Tak bude moci byt vyzkum
v téchto hrani¢nich oblastech hodnocen s vétsi konzistenci.

Ad hoc panely pro interdisciplinarni vyzkumné jednotky. Hlavni panel bude také rozhodovat o Zadostech o registraci inter-
disciplinarnich vyzkumnych jednotek. Bude-li pozadavek pfijat, zfidi hlavni panel interdisciplindrni ad hoc panel. Pfedseda
hlavniho panelu pro hlavni vyzkumnou oblast VJ bude pUsobit jako pfedseda tohoto ad hoc panelu a navrhne €leny tohoto
interdisciplinarniho panelu Ridicimu tymu.

Hodnotici zprévy na trovni HJ. V ptipadech, kdy ma HJ vice neZ jednu VJ, personal Ridiciho tymu hodnoceni vytvoi pri-
kaznou analytickou zprévu na Urovni hodnocené jednotky. Pfedseda hlavniho panelu uréi, ktery pfedseda oborového panelu
bude zodpovédny za kvalitu pfezkoumani panelové zpravy HJ.

Konkrétni zaleZitosti fungovani paneli. Dlezité zaleZitosti pro fungovani panelll (hlavnich paneld a oborovych panelil) jsou:

o Stfety zajmd. VSichni pfedsedové, ¢lenové, posuzovatelé, sekretafi/sekretarky a odborni poradci hlavnich a oborovych pa-
nelll musi dodrzovat opatfeni pro fizeni pfipadného stietu zajmu. Proto jsou povinni zaznamenat prohlaseni o nepodjatosti
a vyhnout se moznym stfetim zajmd.

o Reseni absenci pfedsedy. Pro kazdy hlavni a oborovy panel bude zvolen mistopfedseda, aby panelu predsedal v pfipadé
planovanych i neplanovanych absenci pfedsedy.

o Opatfeni kvili divérnym informacim. VSichni pfedsedové, €lenové, posuzovatelé, sekretari/sekretarky a odborni poradci
hlavnich a oborovych paneld jsou vazani podminkami dohod o zachovani mi€enlivosti. Tyto dohody musi zajistit efektivni
fizeni a fungovani procesu hodnoceni.

Kalibrace. Kalibrace budou provadény v rané fazi hodnoceni véemi oborovymi panely s cilem vytvofit spole¢ny pohled na za-
vadéni standardd hodnoceni a kvalitativnich urovni. Pfedseda hlavniho panelu se zG¢astni kalibraci oborovych panelt. Kromé
toho budou hlavni panely pfezkoumavat a pfijimat zpravy o téchto kalibracich od oborovych panelu.

Pracovni metody oborového panelu

Kfizovéa posouzeni. Vyzkumné jednotky budou mit v rdmei svych hodnoceni moznost Zadat o kfizové posouzeni mezi obo-
rovymi panely v ramci specifické védni oblasti. Pfedsedové pfislusnych hlavnich paneli tuto informaci pouZiji k pfifazeni
VJ jednomu oborovému panelu, ktery bude fungovat jako ,doméaci obor a bude nositelem zodpovédnosti za hodnoceni.
Pfedsedové zajisti, aby ¢lenové oborového panelu méli dostateCnou expertizu k hodnoceni VJ a aby byli do hodnoceni VJ
zapojeni ¢lenové druhého nebo tietiho oborového panelu, pokud to bude potieba. Pokud je ¢ast podani vhodna ke kfizovému
posouzeni, ,domaci“ oborovy panel bude specifikovat rozsah poradenstvi, které bude potiebovat: rozsah se muze pohybovat
od poradenstvi ohledné vykonnosti VJ oproti specifickym kritériim hodnoceni, az po poradenstvi specifickych vlastnosti narati-
vl nebo poskytnutych dat. ,Domaci* oborovy panel bude nést zodpovédnost za rozhodnuti ohledné prisouzeni urovné kvality.
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¢ Rozhodovéni. Oborové panely budou rozhodovat kolektivné dle publikaénich procedur a kritérii. BEéhem panelovych jednani
budou oborové panely debatovat o kvalitativnich profilech navrzenych zodpovédnymi Eleny paneld tak, aby dosahli konsen-
zu. Pokud dosazeni konsenzu nebude mozné, bude se rozhodovat na zakladé majoritni volby, pfi¢emz pfedseda bude mit
rozhodujici hlas.

 Specifické pracovni metody odbornych panelli zahrnuiji:

e Pridélovani prace. Pfedseda oborového panelu pfidéli praci ¢lenim panelu, pfi¢emz vezme v Gvahu jejich expertizu. Kaz-
dému ze ¢lenl a vSem posuzovatelim musi byt pfidélen znacny dil materialG k hodnoceni, aby bylo zajisténo, ze se kazdy
z nich bude nemalou mirou podilet na hodnotici praci panelu.

o Kalibrace standard( hodnoceni. Oborové panely se provedou pocateéni kalibraci, aby bylo jisté, ze ¢lenové panelu (a po-
suzovatelé) sdili stejné porozuméni ve smyslu Urovni kvality. Oborové panely budou déle jednat o aplikaci Grovni kvality
a budou sledovat vzory bodovani ¢lend panelu béhem hodnoceni, aby byla zajiSténa konsistence v ramci hodnoticich
standardl panelu.

o Vysvétleni. Pokud méa oborovy panel pocit, ze mu chybi duleZita informace, nebo je informace nejasna, mize pozadat
HJ o vysvétleni, na zakladé kterého sekretariat panelu zajisti dalSi informace formou e-mailu nebo telefonicky. Dopliujici
informace budou dale rozdéleny mezi ¢leny panelu.

5.2 Sprava a fizeni hodnoceni

5.21 Struktura spravy a fizeni hodnoceni

Definovali jsme subjekty, které jsou zodpovédné za spravu a fizeni Narodniho hodnoceni vyzkumnych organizaci (NERO) a jeho
implementaci jako nasledujici:

¢ Rada pro fizeni hodnoceni ma roli spravniho a dohlizejiciho subjektu
o Ridici tym hodnoceni ma na starosti provozni management hodnoceni

Rada pro fizeni hodnoceni je kontrolni a nejvy3si fidici orgadn hodnoceni. Za ucelem dosazeni maximalni drovné legitimizace by
tento organ mél byt sloZen ze zastupcu Ustfednich organl statni spravy v oblasti vyzkumu a vyvoje (poskytovatelé institucionainiho
financovani a ministerstva s odpovédnosti za vyzkumné Gstavy, AV CR a agentur) a pfedsedou by mél byt zastupce Uradu viady.
Ufad vlady jmenuje Radu pro fizeni hodnoceni. Ukolem RVVI, jakozto reprezentanta vyzkumnych organizaci, je vystupovat jako
poradni organ jak v rdmci vyvoje, tak implementace hodnoceni, a poskytovat jak védecké poradenstvi, tak podporu Radé pro fizeni
hodnoceni a Ridicimu tymu hodnoceni.

Ukoly struktury managementu hodnoceni, tj. Ridiciho tymu hodnoceni, nejsou omezeny pouze na management urdité ¢asti béhu
NERO; naopak, tym by mél byt vniman v $ir8i a dlouhodobéjsi perspektivé. ProtoZe implementace NERO je jen souéasti cyklu hod-
noceni (tabulka 34). V ramci této studie jsme navrhli systém hodnoceni a financovani, ktery ma tvofit nedilnou soucast politického
cyklu VaV v Ceské republice. Zejména z toho divodu, Ze vysledky hodnoceni budou informovat komponent financovani vyzkumu
na zakladé vykonnosti, musi byt na NERO nahlizeno jako na intervencni politiku. V dusledku bude metodika hodnoceni do jisté miry
,dynamicka*, j. bude reagovat a reflektovat ménici se politické potfeby. Co se tyce jiného druhu intervenéni politiky, jeji dopady bude
tfeba monitorovat, jak ty zamy$leng, tak nezamyslené, aby bylo mozné metodiku pro dal$i kolo hodnoceni pfizplsobit.
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Obr. 34 Cyklus hodnoceni

Identifikace

problému
a volba politiky

Zpétna vazba /
konzultace

Monitorovani

Sebehodnoceni
a informované
peer review

Podani zpravy

Cyklus hodnoceni Ize rozdélit do tfi hlavnich fazi:
o Pripravna faze, béhem které je metodika hodnoceni revidovana (pokud je tfeba) a hodnoceni odstartovano publikaci proto-
kolu hodnoceni

o Implementacni faze NERO, béhem které prob&hne hodnoceni panelt a sebehodnoceni, jehoz vysledky budou vypracovany
a oznameny.

o Nasledna faze, béhem které budou sledovany a analyzovany dopady vysledk( hodnoceni v systému VaVal, véetné konzulta-
ce s komunitou VaVal a politiky.

Stfedobodem tohoto hodnoticiho cyklu je politické rozhodnuti revize metodiky hodnoceni v budoucnu, které bude zaloZeno na ana-
lyze vytvofené na zakladé nasledné faze a které vezme v tvahu politické priority VaVal.

Stabilni struktura managementu hodnoceni je zapotfebi nejen k zaji$téni profesionalni implementace NERO, ale také pro efektivni
realizaci naslednych ukol, tj. sbér potfebnych informaci pro politicka rozhodnuti v ramci dal$iho kola NERO. Je tfeba si pfedstavit,
Ze tato hodnotici struktura bude také vést implementaci programového hodnoceni spravniho systému ¢eského VaVal.

Z toho vyplyva, Ze by se Ridici tym hodnoceni mél skladat ze zakladniho tymu, mezi jeho &leny budou patfit Feditelé a administra-

tivni zaméstnanci, a doplfiovat ho bude pfechodny personal u kazdého specifického béhu NERO.

5.2.2 Role a ukoly Ridiciho tymu hodnoceni

Tabulka 35 obsahuje hlavni tkoly Ridiciho tymu hodnoceni v ramei riiznych fazi hodnoticiho cyklu.

Podrobnéji se tomuto tématu vénujeme v kapitole ,Smérnice pro management hodnoceni“ Podkladové zpravy 5 — Pfirucky hodno-
ceni (Evaluation Handbook).

Zejména v pFipravné fazi jsou Ukoly managementu nasledujici:

o Nastaveni struktury hodnoceni panelii — zahmuje nominaci Ridici rady hodnoceni; vypracovani prohlaseni o migenlivosti
a nepodjatosti; vytvoreni a aktualizace databaze mezinarodnich odbornik; a identifikaci a vybér pfedsedi a ¢lenl hlavnich
panel(.
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o Navrh a publikace protokolu hodnoceni — pfedstavuje dokon&eni metodiky hodnoceni, véetné eventualni aktualizace kritérii

zpUsobilosti (hrani¢ni hodnoty, vystupy atd.), kritérii hodnoceni a ukazatel(; nastaveni sebehodnoticich zprav; koncepty bi-
bliometrickych zprav; navrh a vyvoj smérnic pro panely a zi¢astnéné védecké organizace; navrh vzorli panelovych zprav;
planovani hodnoticiho procesu a nastaveni terminQ; navrh samotného hodnoticiho protokolu; a zahajeni hodnoceni.

Nastaveni podplrné IT struktury — pfi procesu hodnoceni bude pouzivano nékolik informacnich systémda, napfiklad platformy
pro podavani vybranych vystupd vyzkumu a sebehodnoticich zprav a platformy pro fizeni toku prace paneld a posuzovatel.
Bude tfeba nastavit propojeni mezi pfihlaSovacimi formulafi a informa¢nim systémem, ktery bude pouZit pro sbér a analyzu,
a také propojeni s daty v Informacnim systému VaVal. V pfipravné fazi musi byt vSechny tyto systémy navrzeny, optimalizo-
vany a otestovany.

Rizeni registrace hodnocenych jednotek a vyzkumnych jednotek — zahrnuje dodani podpirnych dat hodnocené jednotky
pomoci analyzy dat, ktera jsou ulozena v Informacnim systému VaVal; zafizeni podpory (helpdesk) pro hodnocené jednotky;
a kontrola zpusobilosti a kvality registraci.

Obr. 35 Hlavni tkoly Ridiciho tymu hodnoceni

Pfiprava Hodnoceni Odezva
Sestaveni panelové Dokonéeni panelové Panelova Zavérecna zpréva
struktury hodnoceni struktury hodnoceni zprava VJ vedeni
Navrh a vydani Zpracovani odevzdani vystupl o Analyticka podpora
hodnoticiho protokolu vyzkumi a sebehodnoticich zprav DL financujicim organim
Nastaveni struktury Analyza dat a podani Zprava védni Monitorovani
IT podpory zprav paneliim oblasti dopadu

Podpora peer review
a panelového hodnoceni

Konzultaéni proces

Zprava HJ L .
za ucelem revize

Registrace HJ a VJ

Narazové audity

Mezi hlavni Ukoly managementu v hodnotici fazi patfi:

Dokonceni struktury hodnoceni panelt — vyjadiuje definici oborovych panell na zakladé registrace vyzkumnych jednotek
v kombinaci s analyzou dat v Informaénim systému VaVal kvili odhadu objemu prace panelli a posuzovatell; fizeni rozhodovani
v oblasti kfizového posuzovani a interdisciplinarnich vyzkumnych jednotek; a nasmlouvani administrativnich pracovniki paneld.

Reseni prijmu vystupti vyzkumu a sebehodnoceni — mezi prisluné Fidici ukoly patfi podpora (helpdesk) pro hodnocené jed-
notky; zpusobilost a kontrola kvality a zarover kontrola problematiky zachovani dlivérnosti; fizeni toku prace v ramci panelli
a presun pfijatych vystupl a sebehodnoceni.

Analyza dat a reportovani paneliim - zahmuije sbér a analyzu bibliometrickych dat — na drovni védnich oblasti, obort a vy-
zkumnych jednotek a koncept bibliometrickych zprav®

Podpora peer review a hodnoceni paneltl — zahrnuje Sirokou $kalu podpdrnych €innosti hlavnich panell, oborovych pane-
Ii a posuzovatelt — od podpory dalkového prezkoumavani a hodnoceni a jednani oborovych paneld (sekretariat panelu)
k urychleni toku prace, monitorovani pokroku a informovani Rady pro fizeni hodnoceni (manazerské zpravy).

Provadéni nahodnych auditt vstupti VJ — prvni druh auditu se zabyva zadosti o korekturu, napfiklad po¢tu vyzkumnik,
doktorandu a strategickych partnerd a objemy grantd a smluvniho vyzkumu. V z&jmu proporcionality se prvni audit provadi
zhruba u 5 % vstupd HJ. Druhy typ auditu se zabyva porovnanim vstupnich informaci s informacemi v databazich, napfiklad
0 personélu a obratu vyzkumnych organizaci, disertacich, grantech a smlouvach o poskytovani sluzeb. V zajmu proporcio-

38

Struktura vzoru sebehodnoceni je navrzena tak, ze analyzy statistickych dat nebo dalsi ,zpravy srovnavacich dat* nejsou nutné, narozdil od pfipadu
Malého pilotniho hodnoceni, viz Podkladova zprava 10 — Malé pilotni hodnoceni: zpétna vazba a vysledky (The Small Pilot Evaluation — feedback and
results).
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nality se druhy audit provadi zhruba u 10 % vstupd HJ. Budou také provadény cilené audity a to v pfipadé obav vyslovenych
hlavnimi panely, vedlejSimi panely a posuzovateli. Nahodné audity se budou provadét mezi riznymi vyzkumnymi organizaci
tak, jak je to jen mozné.

Hlavni Ukoly finalnich krokl faze hodnoceni jsou:

¢ Koordinace dokonCovani panelovych zprav na Urovni vyzkumné jednotky, oboru a védni oblasti, véetné finalnich jednani
pfedsedl oborovych paneld s pfedsedy hlavnich paneld.

o Priprava konceptu priikazné analytické zpravy na Grovni hodnocené jednotky.

o Publikace vysledki hodnoceni a pfedani strukturovanych informaci spravnim organtm VaV, véetné informaci pro ucely financovani.
Hlavni ukoly koneéné faze Ize rozdélit na kratkodobé a stfednédobé Cinnosti. Hlavni nasledné Ukoly v kratSim obdobi zahrnuji:

e V/ prvnim piipadé se toto tyka hldaSeni o procesu fizeni hodnoceni, jak kvdli transparentnosti, tak jako soucast uceni prace
s rozsahlym a sdilenym procesem. Na rozdil od jinych (internich) fidicich zprav a zapis( ze zasedani rady a tymu, kone¢na
fidici zprava by méla byt vefejna. Hlavnim Gcelem konecné fidici zpravy je otevienost komunikace o procesu implementace
hodnoceni a kritéria, dle kterych se rozhoduije; o rGznych uskalich a jejich feSeni; o pouceni pro budouci hodnoceni; a o po-
drobném vyctu pfimych nakladd — a pokud je to mozné, odhadu nakladl nepfimych.

o DalSim zavaznym Ukolem je dodavka analytické podpory pro spravni organy VaV.V ZavéreCné zpravé 2 — Zasady instituci-
onalniho financovani - je vysvétleno, ze vysledky hodnoceni budou obsahovat diilezité informace pro spravni organy VaV
ve smyslu fizeni vyzkumnych organizaci v jejich kompetenci — a jesté doslovnéji, jejich dohod o vykonnosti. Vysledky hod-
noceni budou obsahovat strategické informace o SirSich politickych ¢innostech VaV spravnich organ( VaV, napfiklad navrh
intervencni politiky nebo programd.

Strednédobé nasledné €innosti se soustfedi na monitorovani ucinku systému hodnoceni a financovani. To by mélo mit jak zpét-
nou, tak vyhledovou funki, tj. odhad jestli a do jaké miry byly cile spinény, a identifikace prvk(, které by mély byt pozménény pro
lep$i dosazeni cilli nebo vyvarovani se nezadoucich negativnich ucinku. Jejich sougasti bude shér dat, analyza ¢innosti, a nakonec
radny poradensky proces vSech zuéastnénych stran na podporou rozhodovani ¢asem revidované metodiky hodnoceni.

Odhadujeme, Ze na dokonéeni procesu hodnoceni budou potieba tfi roky (od pfipravné faze po zvefejnéni zprav). Kazdy z téchto
kroku — priprava, hodnoceni a dokonéeni — bude trvat zhruba rok.

Tabulka 36 mapuje ¢asovou osu s hlavnimi milniky v procesu hodnoceni. Tato Casova osa vyjadfuje cely rozmér hodnoceni a bere
v Uvahu potiebné ¢asové prodlevy pro intervence panelovych odborniki a pro vstupy zicastnénych vyzkumnych jednotek, stejné
jako dobu potfebnou na riizné &innosti Ridiciho tymu hodnoceni, zejména z hlediska objemu prace a po&tu nominovanych odbornika.

| kdyZ se doba tfi let mUze zdat pfehnané dlouha, v mezinarodni praxi je normou. Komplexnéjsi systém pro vétsi zemi, napfiklad Velkou
Britanii, trva pfiblizné pét let (pfipravna faze pro RAE2008 v Britanii zapocala v roce 2004 a vysledky byly zvefejnény v roce 2009).%

Je ale tfeba vzit v Uvahu, Ze Cas potfebny na proces hodnoceni uréuje fada kli¢ovych faktor(, napfiklad:

o Potfeba revize metodiky hodnoceni a jejich nastroji, ureni potiebné doby na pfipravnou fazi.

o Objem prace, tj. pocet hodnocenych jednotek a vyzkumnych jednotek, ktery ovliviiuje objem prace panel.

e Potfebné ¢asové prodlevy mezi nominaci panelovych odborniki a jejich aktivnim zapojenim — zlatym pravidlem jsou nejméné
tfi mésice.

o Potfebné casové prodlevy mezi zahajenim hodnoceni (s publikaci protokolu hodnoceni) a registrace vystupd vyzkumu a se-

behodnoceni vyzkumnych jednotek. Vyzkumné jednotky potfebuiji €as na shromazdéni dat, vybér vystupl vyzkumu a prove-
deni svého interniho sebehodnoticiho procesu. Tfi mésice je povazovano za absolutni minimum.

Jinymi slovy, obdobi tfi let je jen orientaéni; skute¢na doba trvani procesu hodnoceni bude odvisla od specifickych okolnosti kazdého
kola Narodniho hodnoceni vyzkumnych organizaci v zavislosti na vySe uvedenych faktorech.

39 Zdroj: RAE2008, RAE Manager’s Report, duben 2009
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5.3 Rizika a fizeni rizik
V této podkapitole uvadime hlavni opatfeni vyvinuta s cilem zajistit spravedinost a integritu procesu hodnoceni.

5.31 Integrita procesu hodnoceni panelu

Davérnost

o Ridici tym hodnoceni odpovida za pripravu prohlageni o migenlivosti a mize pripravit podrobné pokyny k zajisténi dvérnosti
procesu hodnoceni. Ridici tym bude tyto zaleZitosti konzultovat s Radou pro fizeni hodnoceni a predsedy hlavnich paneld.
Prohladeni o mi¢enlivosti by se mélo zabyvat alespori tématy popsanymi nize.

¢ ProhlaSeni o mi€enlivosti chrani prava (v&etné prav k duSevnimu vlastnictvi) vyzkumnych organizaci, HJ, VJ a vyzkumnika,
jakoz i prava ¢len( panelu a dal$ich osob, které se podileji na procesu hodnoceni (napfiklad kvuli minimalizaci rizika narok
spojenych s porusenim prav k duSevnimu vlastnictvi nebo prozrazeni davérnych informaci).

o V3echny osoby podilejici se na procesu hodnoceni, véetné Rady pro Fizeni hodnoceni, Ridiciho tymu, hlavnich paneli, obo-
rovych paneld, posuzovatell a zvlastnich poradcl, jsou povinny podepsat prohlaseni o micenlivosti.

e Vechna jednani Ridici rady hodnoceni, Ridiciho tymu, hlavnich panelii a oborovych panelii stejné jako informace a materialy
pouzité v procesu hodnoceni jsou divémé. Clenové panelu jsou povinni nevyzradit skuteénosti a materily tykajici se hodno-
ceni tfetim strandm Ustni, pisemnou nebo elektronickou formou po celou dobu prace jako ¢len panelu i poté.

« Clenové panelu a viechny dalsi osoby podilejici se na procesu hodnoceni budou divémé informace pouzivat pouze pro Ggely
hodnoceni.

« Jménem hlavnich panelt bude Ridici tym u tdaji predlozenych HJ posuzovat, jestli neobsahuii jakékoliv vysoce divémé
informace, které nemohou byt sdileny se viemi &leny pfislusnych hlavnich paneli a/nebo oborovych paneld. Ridici tym
pfijme nezbytna opatfeni (napfiklad pouze sdélovat konkrétni informace vybranym ¢leniim panelu) po konzultaci s pfedsedy
hlavnich panelu.

o Clenové panelu a viechny dalsi osoby podilejici se na procesu hodnoceni musi pfijmout vhodna opatfeni k feseni bezpes-
nostnich rizik spojenych s vytvarenim fyzickych kopii pro osobni potfebu nebo pouzivanim elekironické komunikace (napfi-
klad e-mail) pro komunikaci s pfedsedy panelt a dalSimi osobami podilejicimi se na procesu hodnoceni.

o Clenové panelu nesmi kontaktovat vyzkumné organizace nebo vyzkumné pracovniky v souvislosti s informacemi, které jsou
sdilené jako duvérné, v ramci procesu hodnoceni.

e V/ pfipadé pochybnosti o otazkach divérnosti musi ¢lenové panell a dalSi osoby podilejici se na procesu hodnoceni okamZité
kontaktovat Ridici tym nebo predsedu hlavniho panelu.

Transparentnost

o Hodnotici protokol, znéni prohlaseni o mienlivosti a vdechny dalsi pokyny jsou vefejné dostupné.

¢ Jména pedsedy a ¢lenu hlavniho panelu jsou vefejna. Jména piedsedy a ¢lenl oborovych panell budou zverejnéna po ukon-
¢eni procesu hodnoceni. Jména posuzovatell jsou neverejna.

» Na v8ech zasedani Rady pro fizeni hodnoceni, hlavnich panelli a oborovych panelli musi byt vedeny zapisy. Ty budou k dis-
pozici Radé pro Fizeni hodnoceni, Ridicimu tymu hodnoceni a hlavnim paneldm. Clenové oborovych paneld budou mit pfistup
k zapistim z hlavniho panelu, kterému se zodpovidaji. Zapisy z jednani budou nevefejné.

o Panelové zpravy o VJ, souhrnné zpravy o HJ s vice nez 1 VJ (pfipravené pfedsedou oborového panelu) a analytické zpravy
podle oboru (pfipravené pfedsedou oborového panelu) a podle védni oblasti (pfipravené pfedsedou hlavniho panelu) budou
publikovany po skonéeni procesu hodnoceni.
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Strety zajmu

« Ridici tym pfipravi po konzultaci s Radou pro Fizeni hodnoceni a predsedy hlavnich panel(i prohla$eni o nepodjatosti. Prohla-
$eni 0 nepodjatosti by se mélo zabyvat pfinejmensim tématy popsanymi niZe.

¢ Prohladeni o nepodjatosti ma chranit prava vyzkumnych organizaci, HJ, VJ a vyzkumniky, jakoz i prava ¢len(i panell a dalSich
osob, které se podileji na procesu hodnoceni.

e V3echny osoby, které se zu€astni procesu hodnoceni, musi vypinit a podepsat prohla3eni o nepodjatosti. Mezi né patfi vichni
&lenové Ridiciho tymu hodnoceni, Ridiciho tymu, sekretariatu panelu, hlavnich paneld, odbornych panelil a posuzovatelé
a odborni poradci.

e VSichni ¢lenové hlavnich panelt a oborovych panelli musi uvést veskeré Gzké osobni Ci profesni vztahy s vyzkumnymi or-
ganizacemi, HJ a VJ v oblasti discipliny nebo podoboru, v rdmci kterého pfisp&ji k procesu hodnoceni. Pfiklady zahrnuji
planované, nedavno ukoncené nebo Cestné funkce ve vyzkumné organizaci, vice nez tfi spole¢né publikace s vyzkumnymi
pracovniky z jedné vyzkumné organizace nebo spoluprace v oblasti aplikovaného vyzkumu a komercializace.

« Prohladeni o nepodjatosti budou analyzovana a projednana v ramci Ridiciho tymu hodnoceni. Ridici tym navrhne moznou
napravu predseddm hlavnich panell a odbornych paneld.

o Stfet zajml nastava, pokud odbornik:

o M0Ze pfimo &i nepiimo téZit z hodnoceni.

Ma uzké rodinné nebo osobni vztahy s jakoukoli osobou zaméstnanou v hodnocené organizaci.

Byl zaméstnan nebo mél uzavienou smlouvu s hodnocenou organizaci.

V pribéhu poslednich péti let se U¢astnil védecké spoluprace s hodnocenou organizaci.

Je nebo v minulosti byl mentorem ¢i byl mentorovan pracovniky hodnocené organizace.

5.3.2 Kontroly a ovéfovani
o Dokument, ktery VJ pouzily k pfedlozZeni informaci, obsahuje prohlaseni o pravdivosti informaci a ochoté jejich prokazani
na vyzadami.
o Sekretariat paneltl bude v izké spolupraci s Ridicim tymem provadét namatkové kontroly dokumentt predlozenych VJ.
V ramci moznosti budou nahodné kontroly mifit do rliznych vyzkumnych organizaci.

e Prvni typ kontroly se tyka zadosti o pfedlozeni dikazu napfiklad o po¢tu vyzkumnikl, doktorandd, strategickych partnerstvi
a objemu dotaci a smluvniho vyzkumu. V zajmu proporcionality bude prvni typ kontroly proveden u zhruba 5 % podani HJ.

¢ Druhym typem kontroly je konfrontace pfedlozenych informaci s informacemi z databazi napfiklad ohledné zaméstnancd, pfi-
jmu vyzkumnych organizaci, disertaci, granti a smluv o poskytovani sluZeb. V zajmu proporcionality bude druhy typ kontroly
proveden u zhruba 10 % podani HJ.

o Sekretariat panel(i bude v uzké spolupraci s Ridicim tymem provadét cilené kontroly v reakci na obavy vyjadfené &leny panelu
a posuzovateli.

¢ Bude vykonano konkrétni ovéfovani spoCivajici v pouzivani informacniho systému vyzkumu a vyvoje a bibliometrické analyzy.

Kritéria hodnoceni jsou doprovazena dodatkem prohladujicim Ze: V pfipadé zjisténi podvodu nebo necestnosti pfifadi panely dané

vy

5.4 Scénare implementace metodiky hodnoceni

Metodika hodnoceni je navrzena tak, aby poskytovala informace jak na nérodni, tak na institucionalni trovni (v co nejvétsi mife)
z hlediska strategickych informaci a ukazatel(i rozdélovani institucionalniho financovani. Jde o systém panelového hodnoceni, ktery
pouzivé jediny ramec pro hodnoceni napfi¢ vSemi obory a typologiemi vyzkumnych organizaci, se spoleénym souborem dat vyzado-
vanych pii vstupu, standardnimi definicemi a procedurami a posouzenim odbornymi panely oproti danym kritériim.
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Tyto charakteristiky metodiky hodnoceni spoleéné s informativni funkci institucionalniho financovani znamenaji potfebu viestranné-
ho hodnoceni pro vSechny vyzkumné organizace systému sou¢asné. Hodnoceni si vyzada znacné Usili vdech zuc¢astnénych aktéru.

,Multifunkéni* charakteristika metodiky hodnoceni také znamena, ze pokryti potieb jednotlivych vyzkumnych organizaci v rdmci
systému hodnoceni ma svoje limity. Obéma tématiim a jejich moznym feSenim se vénujeme v dal$i ¢asti.

5.41 Implementace hodnoceni ve skupinach typi VO nebo oboru

Zamyslime se nad moZnostmi — a dopady — Sifeni Usili vynalozeného na hodnoceni a néristu administrativni zatéze na obdobi né-
kolika let. Je mozné hodnoceni provadét jen v nékterych oborech najednou, nebo v riznych typech VO nechat probihat rGizna kola
hodnoceni.

Obé tyto moznosti s sebou pfinasi vyhodu souvislejSiho pracovniho zatiZzeni hodnotici kancelafe/agentury a méné rusivou proce-
duru hodnoceni pro vSechny zuc¢astnéné strany. Také bychom tak vytvofili lepSi zakladnu hodnoceni v systému VaVal, a pfedevsim
snadnéj$i rozpodtovani na zakladé vysledk( hodnoceni jak ze strany vyzkumné organizace, tak poskytovatele finan¢nich prostredk.

Nicméné ob& moznosti s sebou pfinasi velké nevyhody ve srovnani s procesem, ktery navrhujeme my:

¢ Organizace hodnoceni do skupin obord ma jednu kritickou nevyhodu: neni v souladu se systémem financovani. Nékteré HJ
provadi vyzkum v rlznych oborech a ¢asové rozprostieni vysledki hodnoceni by znaéné zkomplikovalo jejich pouZiti v kom-
ponentu financovani PRFS, mozna by je i zcela vyradilo. Také hodnoceni interdisciplinarniho vyzkumu by mohlo byt nakladné
a velmi slozité. A nakonec, tvlrci narodnich politik by si mohli udélat srovnatelny obrazek o vykonnosti zemé pouze postupem
¢asu, coz by ztiZilo vytvareni koordinované politiky.

¢ Organizace hodnoceni podle typu VO se zda byt vhodnéjsi moznosti, jelikoz finan¢ni balicky dle poslani by umoznily fizeni
¢asovych rozdill v ramci hodnoceni. Nicméné i zde existuji znaéné nevyhody. Za prvé, celkové néklady na hodnoceni by
se navysily, protoze oborové panely by sledovaly discipliny pouze v ramci jednoho typu vyzkumné organizace, namisto po-
souzeni toho samého oboru napfi¢ rznymi typy vyzkumnych organizaci ,jednim tahem®. Dal$i velkou nevyhodnou je to, Ze
systém podryva jednotnost metody pro hodnoceni, coz je kriticky aspekt pro zajisténi spravedlivého systému hodnoceni a fi-
nancovani. ,Jednotnost metody“ se vztahuje nejen k nastrojim a kritériim, ktera se pouZivaji pro sbér a zpracovani informaci,
ale také (protoze posuzovani je v prvni fadé lidské) vyZaduje pouZiti téch samych ¢lent panelu pro vSechny aktéry oboru.
Pouze v pfipadé stejnych ¢lenl panelli Ize plné zajistit konsistenci v pfistupu. A kone¢né sou¢asné pokryti na oborové urovni
véech typl VO je nutné pro sbér uziteénych informaci na narodni Grovni pro konkurenceschopny profil zemé v ramci oboru,
jeji silné a slabé stranky (tj. internacionalizace, pfedavani znalosti, atd.), problémy s fragmentaci (tj. duplikace) a potfebnou
intervencni politiku.

Obé moznosti rozvrstveni hodnoceni v disledku vykazuji znacné nevyhody. NaSim zavérem je, Ze jsou obé neadekvatni zejména
proto, ze by se v obou pfipadech jadro metodiky hodnoceni ztratilo, tj. kapacita vytvofit srovnatelny narodni pohled.

5.4.2 Zvyseni specifického rozméru typu VO

Komunita VaVal mlze chtit metodiku hodnoceni obohatit metodami, které umozni hlub$i pohled na vykonnost nebo vystupy a do-
pady SirSiho spektra ¢innosti implementovanych vyzkumnymi organizacemi. Chapeme uZite€nost hlubdiho hodnoceni, zejména
na Urovni riznych typl vyzkumnych organizaci.

V kontextu takovych hodnoceni z hlediska poslani (mission-specific) je dllezité, aby metodika hodnoceni neztratila schopnost vytva-
Fet strategické informace na narodni trovni, coz Ceskou republiku pevné zasadi do globalniho kontextu. Z tohoto diivodu myslime,
Ze je nami navrzena metodika hodnoceni je nutnou spoleénou patefi pro tato hodnoceni z hlediska poslani (mission-specific).

Mezi témata dalSiho hledani dopliiku sou¢asné metodiky hodnoceni mize patfit nasledujici:

o Pro védecko-vyzkumné organizace je to vétsi zaméfeni na kvalitu vyzkumu a pro univerzity interakce s vyu¢ovanim a dokto-
randskym vzdélavanim. Vhodné by bylo navySeni vyuZiti peer review a odbornych panelli
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¢ Pro vyzkumné organizace odvétvového vyzkumu a podnikovych sluZeb: vétSi zaméfeni na ekonomickou vykonnost, socialni
dopady, zakaznickou zpétnou vazbu a kvalitu vyzkumu. PouZity by pfitom byly hlavné socialni védecké metody, napfiklad
uzivatelské dotazniky, rozhovory atd.

e Pro vyzkumné organizace vefejnych sluzeb: vétsi zaméfeni na vykon poslani, vyuziti vyzkumu pfi formulacnich procesech
vytvareni politik, socialni dopady a kvalitu vyzkumu. I v tomto pfipadé by mély byt pouZity hlavné socialni védecké metody, ale
odbornici by méli nastoupit az ve chvili, kdy se kvalita stane velkym problémem.

o Pro narodni infrastruktury: vét§i zaméfeni na vykon poslani, vyuziti vyzkumnych sluzeb, socialni dopady a kvalitu vyzkumu.
| v tomto pfipadé by mély byt pouZity hlavné socialni védecké metody, ale odbornici by méli nastoupit aZ ve chvili, kdy se
kvalita stane velkym problémem.
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DODATEK - STRUKTURA OBORU PODLE OECD

Vi ol O

1.1 Matematika
1.2 PocitaCové a informacni védy
1.3 Fyzika a astronomie
1. Pfirodni védy 1.4 Chemické védy
1.5 Védy o Zemi a Zivotnim prostiedi
1.6 Biologické védy
1.7 Ostatni pfirodni védy
2.1 Stavebni inzenyrstvi
2.2 Elektrotechnické inZenyrstvi, elektronické inZenyrstvi, informacni inzenyrstvi
2.3 Strojni inzenyrstvi
2.4 Chemické inzenyrstvi
2.5 Materialové inzenyrstvi
2. Inzenyrstvi a technologie 2.6 Lékarské inzenyrstvi
2.7 Environmentélni inZzenyrstvi
2.8 Environmentalni biotechnologie
2.9 Primyslové biotechnologie
2.10 Nanotechnologie
2.11 Jiné inzenyrstvi a technologie
3.1 Zakladni medicinsky vyzkum
3.2 Klinicka medicina
3. Lékarskeé a zdravotnické védy 3.3 Zdravotni védy
3.4 Lékarské biotechnologie
3.5 Ostatni [ékarské védy
4.1 Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
4.2 Védy o zvifatech a mléce
4. Zemédélské védy 4.3 Veterinarni védy
4.4 Zemédélské biotechnologie

4.5 Ostatni zemédélské védy
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5.1 Psychologie
5.2 Ekonomie a podnikani
5.3 Vzdélavaci védy
5.4 Sociologie

5. Socialni védy 5.5 Pravni védy
5.6 Politické védy
5.7 Socialni a ekonomicka geografie
5.8 Média a komunikace
5.9 Ostatni socialni védy
6.1 Historie a archeologie
6.2 Jazyky a literatura

6. Humanitni védy 6.3 Filosofie, etika a nabozenstvi

6.4 Uméni (uméni, historie uméni, herecké uméni, hudba)

6.5 Ostatni humanitni védy
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ARC
AV CR
BOF
CNRS
CWTS

DG
EARTO

EK
ERA
ERC
ERIH
EU
EU 28
FOS
FTE
GACR
GBER
HC
HJ
HR
IBRO

IP

IPN

IPR
ISBN
ISSN

IS VaVal
VJ

v

JIF

MH

SEZNAM ZKRATEK

Australian Research Council (Australska rada pro vyzkum)

Akademie véd Ceské republiky

Bijzonder Onderzoeks Fonds (Zvlastni fond pro vyzkum, Belgie)

Centre national de la recherche scientifique (Narodni centrum pro védecky vyzkum, Francie)

Centrum voor Wetenschap en Technologische Studies (Centrum pro studia védy a Technologii,
Nizozemsko)

Directorate-General (Generalni feditelstvi)

European Association of Research and Technology Organisations (Evropska asociace vyzkumnych
a technologickych organizaci)

Evropska komise
European Research Area (Evropsky vyzkumny prostor)

European Research Council (Evropska vyzkumné rada)

European Reference Index for the Humanities (Databaze odbornych ¢asopisti z obord humanitnich véd)

Evropska unie

VSechny Clenské staty EU

Fieldof Science (Vé&dni oblasti — OECD)

Full-time equivalent (Ekvivalent piného Uvazku)

Grantova agentura Ceské republiky

General Block Exemption Regulation (Obecné nafizeni o blokovych vyjimkach)
Headcount (Podet fyzickych osob)

Hodnocena jednotka

Human Resources (Lidské zdroje)

Industry & Business Services Research Organisations (Vyzkumné organizace odvétvového vyzkumu
a podnikovych sluzeb)

Intellectual Property (DuSevni vlastnictvi)

Individualni projekt narodni

Intellectual Property Right (Prava dusevniho vlastnictvi)

International Standard Book Number (Mezinarodni standardni Cislo knihy)

International Standard Serial Number (Mezinarodni standardni Cislo serialové publikace)
Informacni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Interdisciplinarni vyzkumna jednotka

Instituce vysokoSkolského vzdélavani

Journal Impact Factor (Impakt faktor caspopist)

Metodika hodnoceni (nové navrhovana)
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MPO
MSMT
NatRes
NERO
NESTI

NIS
NZ
OECD

PRFS
PRI
PSRO
RAE
IS VaVal
REF
RIS
RIV
RQF
RTO
RWVI
Scopus
ScRO
SSH
TACR
UK
VaV
Vaval
Vi

vJ

VO
VAR
V1O
WoS
ZD

Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

National Resources Research Organisation (Vyzkumna organizace zaji$tujici narodni zdroje)
National Evaluation Research Organisations (Narodni hodnoceni vyzkumnych organizaci)

OECD Working Party of National Experts on Science and Technology Indicators (Narodni experti
na védecké a technologické ukazatele)

National Innovation System (Narodni inova¢ni systém)
Novy Zéland

Organisation for Economic Cooperation and Development (Organizace pro hospodafskou spolupraci
a rozvoj)

Performance-based Research Funding System (Vykonnostni systém financovani)
Public Research Institutions (Vefejné vyzkumné instituce)

Public Services Research Organisation (Vyzkumna organizace poskytuijici vefejné sluzby)
Research Assessment Exercise (Ukony hodnoceni vyzkumu, UK)

Informaéni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Research Excellence Framework (Ramec excelence vyzkumu, UK)

Research Information Systems (Narodni informacni systémy)

Rejstfik informaci o vysledcich

Research Quality Framework (Rdmec kvality vyzkumu, Austrélie)

Research and Technology Organisation (Organizace pro vyzkum a technologii)
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Bibliograficka a citani databaze firmy Elsevier

Scientific Research Organisation (Védecko-vyzkumna organizace)

Social Sciences & Humanities (Spole€enské a humanitni védy)

Technologicka agentura Ceské republiky

United Kingdom (Spojené kralovstvi)

Vyzkum a vyvoj

Vlyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkumné infrastruktura

Vlyzkumna jednotka

Vyzkumna organizace

Valutazione della Qualita della Ricerca (Hodnoceni kvality vyzkumu, Italie)
Vlyzkumné a technologicka organizace

Bibliograficka a citatni databaze spolecnosti Thomson Reuters (Web of Science)

Zadavaci dokumentace
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